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INTRODUCCION GENERAL

El desarrollo de los territorios rurales no depende unicamente de la disponibilidad
de recursos econdmicos o de la ejecucion de proyectos destinados a atender determinadas
necesidades de la poblacion. En contextos caracterizados por brechas sociales,
limitaciones en el acceso a servicios, vulnerabilidad econdémica y dependencia de
actividades agropecuarias, la verdadera eficacia de una intervenciéon se encuentra
vinculada con su capacidad para generar beneficios que permanezcan en el tiempo y
contribuyan a mejorar las condiciones de vida de la poblacion. Desde esta perspectiva,
hablar de proyectos sostenibles implica superar una concepcion restringida de la
sostenibilidad asociada exclusivamente con la proteccion ambiental o con la continuidad
financiera de una inversion. Supone, mas bien, comprender la sostenibilidad como una
condicion multidimensional que articula responsabilidad, ética, transparencia, valores,

proteccion de recursos y equidad social y ecolédgica.

Esta perspectiva adquiere especial relevancia en territorios rurales como la
provincia de Alto Amazonas, donde los proyectos de desarrollo constituyen mecanismos
importantes para fortalecer las actividades productivas y generar oportunidades para la
poblacion beneficiaria. Sin embargo, la existencia de una intervencion o inversiéon no
garantiza por si misma una transformacion favorable de las condiciones de vida. Un
proyecto puede cumplir formalmente con sus actividades previstas y, al mismo tiempo,
producir resultados limitados si no responde adecuadamente a las necesidades de sus
beneficiarios, si presenta deficiencias en su gestion o si los beneficios obtenidos no logran

mantenerse después de la intervencion.

El problema, por tanto, no consiste solamente en determinar si existen proyectos
sostenibles, sino en comprender en qué medida las caracteristicas de dichos proyectos
se encuentran relacionadas con la calidad de vida de las personas que reciben sus
beneficios. Esta cuestion resulta particularmente relevante porque desplaza la evaluacion
desde los productos inmediatos de los proyectos hacia sus posibles implicancias sociales.
La pregunta deja de ser Unicamente cudnto se ejecutd, cuantos beneficiarios fueron
atendidos o qué actividades se realizaron, para incorporar una cuestion mas
sustantiva: qué cambios experimentan las personas y las comunidades como

consecuencia de estas intervenciones.
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La investigacion que sustenta esta obra aborda precisamente esta relacion en la
provincia de Alto Amazonas durante 2024. El estudio fue desarrollado bajo un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental, descriptivo-correlacional y transversal,
considerando una muestra de 366 beneficiarios de proyectos sostenibles. La variable
proyectos sostenibles fue examinada mediante cinco dimensiones: compromiso y
responsabilidad; ética y toma de decisiones; integracion y transparencia; valores y
principios; y equidad social y ecologica. Por su parte, la calidad de vida fue analizada

mediante las dimensiones de bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio.

El interés por estudiar conjuntamente ambas variables responde a una premisa
fundamental: la sostenibilidad de una intervencion adquiere significado social
cuando contribuye a ampliar las posibilidades de las personas para satisfacer sus
necesidades, desarrollar sus capacidades y alcanzar condiciones de vida valoradas
como favorables. En consecuencia, la sostenibilidad no deberia entenderse como una
caracteristica exclusivamente técnica de los proyectos, sino como un proceso vinculado

con la generacion y distribucion de beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

Los resultados obtenidos ofrecen evidencia particularmente relevante. El estado
de los proyectos sostenibles fue percibido mayoritariamente como regular, con un 46 %
de los participantes ubicandose en este nivel. En cuanto a la calidad de vida, el 42 % de
los beneficiarios se situd en un nivel medio. Estos resultados revelan una situacién que
merece ser examinada con mayor profundidad: aunque existen condiciones favorables
asociadas con la presencia de proyectos de desarrollo, estas no necesariamente se traducen

en niveles elevados de bienestar para la mayoria de la poblacion beneficiaria.

Sin embargo, el hallazgo central del estudio se encuentra en el andlisis inferencial.
Se obtuvo una correlacion positiva alta entre los proyectos sostenibles y la calidad de vida
(Rho de Spearman = 0.899; p < 0.01; n = 366). Este resultado indica que, dentro de la
poblacion estudiada, mayores niveles de percepcion sobre las caracteristicas sostenibles

de los proyectos se encuentran asociados con mayores niveles de calidad de vida.

Esta asociacion adquiere mayor relevancia cuando se examinan las dimensiones
especificas. Las correlaciones entre las dimensiones de los proyectos sostenibles y la

calidad de vida oscilaron entre 0.712 y 0.887. La dimension basada en valores y principios
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presento la asociacion mas elevada (p = 0.887), seguida de ética y toma de decisiones (p
= 0.863), compromiso y responsabilidad (p = 0.852) y equidad social y ecolégica (p =
0.805). La dimension integrada y transparente, aunque presentd el coeficiente
relativamente menor, mantuvo una correlacién positiva alta (p = 0.712). Todas estas

asociaciones fueron estadisticamente significativas.

Estos resultados permiten plantear una interpretacion que trasciende la simple
constatacion estadistica. La sostenibilidad de los proyectos parece estar vinculada con un
conjunto de condiciones que involucran la forma en que se toman decisiones, la
responsabilidad asumida por los actores, la gestion de los recursos, la proteccion
ambiental y la consideracion de principios de equidad. Por ello, el desafio de los proyectos
sostenibles no consiste Unicamente en conservar recursos o ejecutar actividades
productivas, sino en construir intervenciones capaces de generar beneficios socialmente

legitimos y territorialmente duraderos.

La relacion también se observa desde la perspectiva de las dimensiones de calidad
de vida. El bienestar presentd una correlacion de 0.859 con los proyectos sostenibles; la
satisfaccion, 0.835; la felicidad, 0.764; y el equilibrio, 0.860, todas con significancia
estadistica. En conjunto, estos resultados sugieren que la relacion entre sostenibilidad y
calidad de vida no se limita a una Unica dimensién material del bienestar. Comprende
también aspectos relacionados con la percepcion de satisfaccion, las condiciones sociales

e interpersonales y el equilibrio de las condiciones de vida.

Esta evidencia constituye el punto de partida de la presente obra. No obstante, el
proposito del libro no es reproducir la investigacion como un informe estadistico ni
presentar sus resultados como una sucesion de tablas. El proposito es interpretar la
evidencia, confrontarla con los fundamentos conceptuales del desarrollo sostenible

y traducir sus implicancias en orientaciones para la gestion de proyectos.

En este sentido, el libro propone una lectura articulada en tres niveles. El primero
es conceptual, porque examina qué significa realmente hablar de sostenibilidad y calidad
de vida en contextos rurales. El segundo es empirico, porque analiza la evidencia
obtenida en Alto Amazonas y determina cuales son las relaciones mas relevantes entre las

dimensiones estudiadas. El tercero es aplicado, porque utiliza los hallazgos para construir
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una propuesta orientada a fortalecer la gestion de proyectos sostenibles desde una

perspectiva centrada en el bienestar de los beneficiarios.

La investigacién de base establece que existe una asociacion estadisticamente
significativa y positiva alta entre las variables estudiadas. Sin embargo, esta evidencia
debe interpretarse con prudencia. Al tratarse de un estudio no experimental y
correlacional, los resultados permiten establecer asociacion, pero no demostrar por si
solos una relacion causal. Esta precision es importante para mantener el rigor cientifico
del libro. En consecuencia, cuando se analicen los resultados se empleara preferentemente
el lenguaje de relacion, asociacion y vinculacién, evitando atribuir causalidad directa

alli donde el disefio de investigacion no permite demostrarla.

La obra parte, por tanto, de una cuestion central: un proyecto sostenible no
deberia evaluarse unicamente por su capacidad para completar actividades o
entregar productos, sino por su contribucion a la construccion de condiciones que

permitan mejorar de manera sostenible la vida de sus beneficiarios.

Desde esta perspectiva, la calidad de vida se convierte en una dimension relevante
para valorar el significado social de las intervenciones. Si los proyectos pretenden
transformar territorios, su evaluacion debe considerar no solamente la dimension
econdmica y productiva, sino también el bienestar social, el acceso a servicios, la
satisfaccion de necesidades, las condiciones laborales y sociales, las relaciones
interpersonales, la salud y otros elementos que configuran la experiencia cotidiana de las
personas. La propia operacionalizacion de la investigacion incorpora estas dimensiones

mediante los componentes de bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio.

Esta perspectiva conduce a una segunda consideracion: la sostenibilidad de un
proyecto no puede depender exclusivamente de la institucion que lo ejecuta. Su
permanencia requiere la participacion de los beneficiarios, capacidades locales,
apropiacion de los resultados, responsabilidad institucional, mecanismos de
transparencia, utilizacion adecuada de los recursos y consideracion de las caracteristicas

sociales y ecoldgicas del territorio.

Por ello, el libro culminara con una propuesta de gestion que buscara integrar estas

dimensiones. El modelo serd construido a partir de los hallazgos de la investigacion y
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estard orientado a establecer una conexidn entre diagnéstico, planificacion, ejecucion,
participacion, seguimiento y evaluacion. La finalidad no serd presentar una formula
universal aplicable de manera mecanica a cualquier territorio, sino ofrecer un marco de
referencia adaptable para la gestion de proyectos orientados al desarrollo rural y a

la mejora de la calidad de vida.

La experiencia de Alto Amazonas constituye, en este sentido, un caso de especial
interés académico. Permite observar como una intervencion considerada sostenible puede
analizarse simultdineamente desde sus caracteristicas de gestion y desde la percepcion de
quienes reciben sus beneficios. La evidencia obtenida permite, ademads, identificar
dimensiones que merecen mayor atencion, particularmente aquellas vinculadas con

valores y principios, ética, responsabilidad, equidad y transparencia.

El libro se organiza en seis capitulos. El primer capitulo desarrolla los
fundamentos conceptuales de los proyectos sostenibles y la calidad de vida, estableciendo
las bases tedricas que permiten comprender ambas categorias. El segundo
capitulo presenta el contexto territorial de Alto Amazonas y las decisiones metodologicas
que sustentan la investigacion. El tercer capitulo desarrolla el diagnostico empirico de
las dos variables, integrando los resultados descriptivos con su interpretacion. El cuarto
capitulo analiza la relacion estadistica entre proyectos sostenibles y calidad de vida,
profundizando en sus dimensiones. El quinto capitulo desarrolla la discusion de los
hallazgos y, a partir de ella, construye el modelo de gestion sostenible. Finalmente,
el sexto capitulo aborda las condiciones de aplicacion, evaluacion, escalabilidad y

proyeccion del modelo.

De esta manera, el recorrido de la obra va desde la comprension conceptual
hasta la aplicacion practica. La evidencia empirica no constituye el punto final del
analisis, sino el fundamento para formular una propuesta de gestion. La sostenibilidad, a
su vez, no se presenta como un concepto abstracto, sino como una condicion que debe
concretarse en decisiones, practicas institucionales, mecanismos de participacion y

resultados verificables en la vida de las personas.

En ultima instancia, el aporte central de este libro consiste en proponer una lectura

de los proyectos sostenibles desde una perspectiva de desarrollo centrado en las
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personas y en el territorio. El desafio no es unicamente ejecutar proyectos que sean
sostenibles en términos ambientales, financieros o institucionales, sino lograr que dichas
condiciones se traduzcan en mayores oportunidades, bienestar y calidad de vida para las

poblaciones que constituyen su razon de ser.
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CAPITULO 1

FUNDAMENTOS DE LOS PROYECTOS
SOSTENIBLES Y LA CALIDAD DE VIDA

El desarrollo de las sociedades contempordneas ha experimentado una
transformacion progresiva en la manera de comprender el bienestar, el crecimiento
econoémico y el uso de los recursos. Durante mucho tiempo, el progreso fue asociado
principalmente con el incremento de la produccion, la expansion de la infraestructura y
la generacion de ingresos, bajo el supuesto de que estos procesos conducirian de manera
relativamente automatica a mejores condiciones de vida. Sin embargo, la persistencia de
desigualdades sociales, la degradacion ambiental y las dificultades para garantizar
beneficios duraderos demostraron que el crecimiento econdémico constituye una
condicién necesaria, pero no suficiente, para alcanzar un desarrollo integral. En
consecuencia, la sostenibilidad emerge como un enfoque que obliga a considerar
conjuntamente las dimensiones econdmicas, sociales y ambientales de las decisiones que

afectan a las personas y a los territorios.

Esta transformacion adquiere especial relevancia cuando se analiza la
implementacion de proyectos de desarrollo en espacios rurales. En estos territorios, las
actividades productivas mantienen una relacion estrecha con los recursos naturales, las
capacidades de la poblacion, la infraestructura disponible y las condiciones
institucionales. Por ello, una intervencion puede generar resultados econdmicos
inmediatos y, al mismo tiempo, presentar dificultades para conservarlos cuando concluye
el financiamiento o cuando no se desarrollan capacidades suficientes entre los
beneficiarios. La sostenibilidad de un proyecto depende, en consecuencia, no solamente
de su ejecucion, sino de su capacidad para generar beneficios que permanezcan, sean
apropiados por la poblacion y resulten compatibles con las condiciones sociales y

ecoldgicas del territorio.
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La investigacion que sustenta este libro parte precisamente de esta problematica y
analiza la relacion entre los proyectos sostenibles y la calidad de vida de los productores
agropecuarios de la provincia de Alto Amazonas. Para ello, la variable proyectos
sostenibles fue estructurada en cinco dimensiones: compromiso y responsabilidad; ética
y toma de decisiones; integridad y transparencia; valores y principios; y equidad social y
ecologica. Por su parte, la calidad de vida fue analizada mediante las dimensiones de
bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio. Esta estructura permite superar una
comprension limitada de ambas variables y estudiar la sostenibilidad como un fenémeno
que involucra simultaneamente gestion, participacion, recursos, equidad y bienestar
humano.

El proposito de este capitulo es construir el fundamento conceptual que permitira
interpretar los resultados empiricos de los capitulos posteriores. Para ello, se aborda
inicialmente la transicion desde el crecimiento econdmico hacia el desarrollo sostenible,
seguida del andlisis de las principales caracteristicas de los proyectos sostenibles y de las
dimensiones empleadas en su evaluacion. Posteriormente, se desarrolla la concepcion
multidimensional de la calidad de vida a partir de las necesidades humanas, el bienestar
subjetivo y las capacidades. Finalmente, se establece la articulaciéon conceptual entre
sostenibilidad y calidad de vida, identificando los principios que posteriormente serviran

de base para la construccion de la propuesta de gestion.

1.1. DEL CRECIMIENTO ECONOMICO AL DESARROLLO
SOSTENIBLE

La comprension del desarrollo ha estado histéricamente vinculada con la
capacidad de las sociedades para generar riqueza y ampliar su actividad econdmica. Bajo
esta perspectiva, indicadores como la produccion, la inversion y el ingreso fueron
utilizados como aproximaciones al progreso social, debido a que representaban la
capacidad de una economia para generar bienes y servicios. Sin embargo, este enfoque
presenta una limitacion fundamental cuando se pretende explicar el bienestar de las
personas: una economia puede crecer sin que los beneficios sean distribuidos de manera
equitativa o sin que las condiciones sociales y ambientales mejoren en la misma
proporciéon. La evolucion del concepto de desarrollo responde precisamente a la

necesidad de superar esta vision exclusivamente economica.
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El desarrollo sostenible introduce una modificacidon sustantiva porque incorpora
la dimension temporal en la evaluacion de las decisiones. El marco tedrico de la
investigacion recoge la perspectiva difundida a partir del Informe Brundtland de 1987,
segun la cual las necesidades actuales deben atenderse sin comprometer las posibilidades
de las generaciones futuras. Esta concepcién supone reconocer que las decisiones
econdmicas y productivas producen consecuencias que pueden extenderse mucho mas
alla del periodo en el que se ejecuta una intervencion. En este sentido, el desarrollo
sostenible exige equilibrar el desarrollo econdmico con la equidad social y la preservacion

del ambiente (Hong et al., 2024).

La importancia de este planteamiento radica en que modifica el criterio utilizado
para valorar una intervencion. Ya no es suficiente determinar cuanto se invirtid, cuantas
actividades fueron ejecutadas o cudntos productos fueron entregados, porque tales
indicadores describen principalmente la ejecucion del proyecto. También es necesario
determinar si los resultados generados pueden mantenerse, si los beneficiarios cuentan
con capacidades para aprovecharlos y si la intervencion ha producido consecuencias
sociales y ambientales compatibles con el desarrollo futuro. La sostenibilidad introduce
asi una perspectiva de largo plazo que transforma la evaluacién de los proyectos en un

analisis de resultados, permanencia y responsabilidad.

En el ambito rural, esta transformacion conceptual posee especial relevancia
debido a la dependencia existente entre las actividades productivas y los recursos
naturales. La produccion agropecuaria requiere condiciones ambientales adecuadas,
conocimientos técnicos, acceso a infraestructura, disponibilidad de recursos y
posibilidades de comercializacion, por lo que las intervenciones dificilmente pueden ser
sostenibles cuando atienden una sola dimension del problema. Los proyectos requieren
entonces una vision territorial que reconozca la interdependencia entre economia,
sociedad y ambiente. Esta perspectiva resulta coherente con los planteamientos de Wang
et al. (2024), quienes analizan la sostenibilidad social de los proyectos como un

componente integrado dentro del desarrollo sostenible.
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1.2. LAS DIMENSIONES DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

La sostenibilidad se caracteriza por su naturaleza multidimensional. La dimension
economica se ocupa de la generacion y permanencia del valor; la dimensién social
considera las condiciones, derechos, oportunidades y relaciones que afectan a las
personas; y la dimension ambiental incorpora la conservacion de los recursos y la
capacidad de los ecosistemas para sostener las actividades humanas. Estas dimensiones
no deben ser interpretadas como componentes independientes, porque una modificacion
significativa en una de ellas puede repercutir sobre las demas. Por ello, la sostenibilidad
exige establecer relaciones de equilibrio y no simplemente acumular resultados positivos

en diferentes areas.

La dimension econémica se relaciona con la viabilidad de los procesos y con la
capacidad de mantener los beneficios generados. En el contexto de los proyectos
productivos, esto supone considerar si las actividades desarrolladas pueden continuar
funcionando cuando disminuye o desaparece el apoyo externo. La sostenibilidad
econdmica requiere, por tanto, que los beneficiarios dispongan de mecanismos para
generar y administrar recursos, mantener los activos adquiridos y aprovechar las
oportunidades productivas creadas por la intervencion. Un proyecto que depende
indefinidamente de nuevas transferencias para conservar sus resultados presenta una

sostenibilidad economica limitada.

La dimension social incorpora la distribucion de beneficios, la participacion y las
condiciones de vida de la poblacion. Un proyecto puede generar valor econdémico
agregado y, aun asi, producir resultados sociales limitados cuando existen barreras de
acceso, exclusion de grupos vulnerables o desigual distribucion de oportunidades. En la
investigacion, esta perspectiva se refleja mediante indicadores relacionados con igualdad
de oportunidades, proteccion de derechos, gestion de conflictos, competencias y
habilidades y reduccion de desigualdades. La sostenibilidad social requiere, por tanto,
que los resultados del proyecto puedan traducirse en oportunidades reales para la

poblacion.

La dimension ambiental reconoce que los recursos naturales constituyen la base

material de numerosas actividades econdmicas y sociales. La conservacion del suelo, el
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agua, la biodiversidad y otros componentes ambientales no puede considerarse un aspecto
separado de la productividad, especialmente en territorios rurales. La degradacion
ambiental puede reducir progresivamente la capacidad productiva y generar costos que
afectan a las generaciones presentes y futuras. Por esta razoén, el uso eficiente de los
recursos, la prevencion de impactos y el cuidado ambiental forman parte de la propia

logica de sostenibilidad (Cruz et al., 2020; Wang et al., 2024).

La integracion de estas dimensiones conduce a una conclusion central: la
sostenibilidad no representa el resultado de una sola dimension favorable, sino la
articulacion equilibrada de varias condiciones. Una intervenciéon econémicamente
rentable puede ser insostenible si deteriora los recursos que necesita para continuar
produciendo, mientras que una intervencion ambientalmente adecuada puede tener
resultados limitados si no genera oportunidades suficientes para la poblacion. El desafio
consiste en construir proyectos capaces de producir beneficios econémicos compatibles
con la equidad social y la responsabilidad ambiental. Este principio orientara

posteriormente la interpretacion de los resultados obtenidos en Alto Amazonas.
1.3. EL ENFOQUE DEL TRIPLE RESULTADO

La perspectiva del triple resultado constituye uno de los principales marcos
utilizados para interpretar la sostenibilidad de las organizaciones y proyectos. La
investigacion de base la presenta como una aproximacion asociada con John Elkington y
orientada a valorar el desempefio considerando simultineamente los resultados
econdmicos, sociales y ambientales. De acuerdo con esta perspectiva, el éxito de una
organizacion o proyecto no puede determinarse exclusivamente mediante sus ganancias
financieras, debido a que sus decisiones producen efectos sobre la sociedad y el ambiente.
Wang et al. (2024) refuerzan esta vision al analizar la sostenibilidad social como un

componente fundamental del desarrollo sostenible.

El valor conceptual del enfoque reside en que obliga a abandonar una vision
unidimensional del desempefo. Cuando la gestion se concentra exclusivamente en costos,
ingresos y cumplimiento presupuestario, existe el riesgo de considerar exitosas
intervenciones cuyos beneficios sociales son limitados o cuyos costos ambientales

aparecen unicamente en el largo plazo. El triple resultado amplia el campo de evaluacion
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al introducir preguntas relacionadas con las consecuencias sociales y ambientales de las
decisiones. En consecuencia, la sostenibilidad se convierte en una categoria de evaluacion

integral y no inicamente en una caracteristica financiera.

Aplicado a los proyectos de desarrollo, el enfoque puede organizarse alrededor de

tres interrogantes:

e Resultado econémico: ;los beneficios y recursos generados permiten sostener la

intervencion y sus resultados?

e Resultado social: ;la intervencion mejora oportunidades y condiciones para la

poblacion beneficiaria?

o Resultado ambiental: ;los resultados son compatibles con la conservacion de los

recursos y del entorno?

Estas preguntas no deben ser utilizadas de manera aislada. Su utilidad depende
precisamente de la posibilidad de analizarlas conjuntamente y observar las posibles
tensiones entre ellas. En determinados proyectos, por ejemplo, una estrategia orientada a
incrementar rapidamente la productividad puede producir beneficios econdmicos
inmediatos, pero generar impactos ambientales que disminuyan la productividad futura.
La gestion sostenible debe identificar estas tensiones antes de que se conviertan en

problemas estructurales.

El enfoque del triple resultado adquiere especial importancia para esta obra porque
permite comprender por qué la variable proyectos sostenibles fue operacionalizada
mediante dimensiones que exceden la rentabilidad econdmica. La incorporacion de ética,
transparencia, valores, participacion y equidad responde a una concepcion amplia de
sostenibilidad en la que la gestion del proyecto se encuentra vinculada con sus
consecuencias sobre las personas y el territorio. De esta manera, el enfoque del triple
resultado constituye un marco integrador para interpretar la variable y posteriormente

relacionarla con la calidad de vida.
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1.4. LA SOSTENIBILIDAD DESDE LA GESTION DE
PROYECTOS

Un proyecto constituye una intervencion temporal que articula recursos,
actividades y actores para alcanzar determinados resultados. La referencia utilizada por
la investigacion sefiala que un proyecto implica la realizacion de acciones coordinadas
dentro de un plazo determinado con la finalidad de obtener un producto que contribuya
al logro de un objetivo (Duncan et al., 2018). Esta definicion permite comprender que el
proyecto posee una ldgica de intervencion concreta, pero no establece por si misma que
los resultados sean sostenibles. Para incorporar esta condicion es necesario considerar

qué ocurre con los beneficios una vez finalizada la intervencion.

Desde esta perspectiva, un proyecto sostenible puede comprenderse como una
intervencion planificada que busca generar valor econdomico y social, reducir impactos
ambientales y crear condiciones que permitan mantener sus resultados en el tiempo. Wang
et al. (2024) destacan precisamente la necesidad de equilibrar necesidades econdmicas,
sociales y ambientales, mientras que AbdelMeguid et al. (2024) vinculan la creacion de
valor de largo plazo con practicas orientadas al uso responsable de los recursos. En
consecuencia, la sostenibilidad requiere que los resultados sean técnica, social,

econdmica y ambientalmente viables.

Esta concepcion permite diferenciar dos momentos que con frecuencia son
confundidos: la ejecucion del proyecto y la sostenibilidad de sus resultados. La
ejecucion responde a si las actividades previstas fueron desarrolladas y si los productos
fueron entregados; la sostenibilidad, en cambio, examina si esos productos pueden seguir
generando beneficios cuando las condiciones iniciales de apoyo cambian. La diferencia
es fundamental porque un proyecto puede alcanzar una ejecucion satisfactoria y, sin
embargo, presentar dificultades para conservar sus resultados. La verdadera prueba de
sostenibilidad comienza cuando la intervencion deja de ser el principal soporte de las

actividades desarrolladas.

La literatura recogida en la tesis también permite incorporar dimensiones
adicionales relacionadas con innovacidn, participacion, responsabilidad ambiental y

cadenas de suministro. Vahidi et al. (2024) destacan la importancia de la innovacion para
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desarrollar soluciones que permitan utilizar los recursos de manera mas eficiente,
mientras que Crovella et al. (2024) resaltan la necesidad de considerar practicas
responsables a lo largo de las cadenas de suministro. Gabriel et al. (2024), por su parte,
plantean una perspectiva holistica en la que los efectos inmediatos y secundarios de los

proyectos sobre la sociedad y el ambiente deben ser considerados conjuntamente.

La gestion sostenible de proyectos requiere, por tanto, una mirada que abarque
todo su ciclo de vida. La planificacion debe identificar necesidades y riesgos; la ejecucion
debe garantizar coordinacion y responsabilidad; el seguimiento debe observar resultados
y efectos; y la evaluacion debe determinar si los beneficios poseen posibilidades
razonables de permanencia. Este enfoque convierte la sostenibilidad en un criterio
transversal de gestion. En consecuencia, no deberia tratarse como una actividad posterior
a la ejecucion, sino como un principio que oriente las decisiones desde la formulacion

inicial del proyecto.
1.5. COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD

La primera dimension utilizada para analizar los proyectos sostenibles
corresponde al compromiso y responsabilidad. Esta dimensiéon comprende el
compromiso de los participantes, la construccion de entornos saludables y la igualdad de
oportunidades. Duncan et al. (2018) plantean que la participacion activa de los
involucrados constituye una condicidon necesaria para alcanzar metas ambientales,
sociales y econdmicas de largo plazo, mientras que Lykov y Gorshkova (2024) relacionan
el compromiso y la responsabilidad con esfuerzos orientados a alcanzar objetivos

sostenibles de manera justa y ética.

El compromiso debe entenderse como una participacion que trasciende la
asistencia formal a las actividades. Supone que los actores reconozcan los objetivos del
proyecto, comprendan su responsabilidad y participen en las acciones necesarias para
alcanzar y mantener los resultados. Esta condicion es especialmente relevante en
proyectos productivos porque una parte importante de los beneficios depende de practicas
que deben continuar después de la intervencion. Si los beneficiarios no desarrollan
apropiacion de los procesos, la sostenibilidad puede quedar limitada a la duraciéon del

financiamiento.
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La responsabilidad también posee una dimension institucional. Las
organizaciones que disefan y ejecutan proyectos deben responder por las decisiones que
adoptan, por los recursos que administran y por los efectos que producen. La
responsabilidad supone anticipar consecuencias y asumir mecanismos de correccion
cuando los resultados no corresponden con los objetivos previstos. Por ello, la gestion
sostenible requiere establecer responsabilidades claras entre instituciones, equipos

técnicos y beneficiarios.

Laigualdad de oportunidades complementa esta dimension porque el compromiso
no puede desarrollarse adecuadamente cuando existen barreras estructurales que impiden
participar a determinados grupos. La investigacion incorpora este indicador como parte
de la dimension de compromiso y responsabilidad, asocidndolo con el acceso equitativo
a empleo, educacion y posibilidades de crecimiento. Desde una perspectiva de gestion,
ello significa que la sostenibilidad también depende de la capacidad del proyecto para

evitar mecanismos de exclusion y ampliar las oportunidades de participacion.
1.6. ETICA Y TOMA DE DECISIONES

La segunda dimension corresponde a la ética y toma de decisiones. En la
investigacion se incluyen dentro de esta categoria la toma de decisiones éticas, la
prevencion de impactos y el apoyo al cuidado ambiental. Duncan et al. (2018) relacionan
esta dimension con la disponibilidad de informacion clara sobre la forma en que se toman
las decisiones, mientras que Lykov y Gorshkova (2024) enfatizan la obligacion de actuar

de acuerdo con principios éticos, integridad y equidad.

Las decisiones de un proyecto siempre producen efectos sobre diferentes actores.
Elegir una determinada tecnologia, seleccionar beneficiarios, asignar recursos o priorizar
determinadas actividades implica establecer criterios que deben ser técnicamente
justificables y socialmente legitimos. La ética permite incorporar esta dimension de
legitimidad, evitando que la eficiencia sea utilizada como unico criterio para determinar
qué decisiones son apropiadas. Una gestion sostenible debe preguntarse no solamente si
una decision funciona, sino también si es justa, responsable y compatible con los derechos

de las personas.
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La prevencion de impactos representa la dimension anticipatoria de la
sostenibilidad. En lugar de esperar a que aparezcan consecuencias negativas para
posteriormente corregirlas, el proyecto debe identificar riesgos ambientales y sociales
desde las etapas iniciales. La prevencion puede reducir costos futuros, evitar conflictos y
proteger los recursos que sustentan las actividades productivas. En este sentido, la
sostenibilidad exige una gestion que incorpore el principio de precaucion dentro de sus

procesos de planificacion.

El apoyo al cuidado ambiental completa esta dimensién al convertir la
responsabilidad ambiental en una practica concreta. La investigacion considera dentro de
este indicador el uso eficiente de recursos, la preservacion de la biodiversidad y la
reduccion de contaminantes. La dimension ética adquiere asi una expresion practica: las
decisiones deben orientarse hacia formas de produccion y gestion que reduzcan dafios
evitables y preserven las condiciones ambientales necesarias para mantener los

beneficios.

1.7. INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA

La tercera dimension corresponde a la integridad y transparencia, denominada
en la tesis también como dimension integrada y transparente. Su contenido comprende la
proteccion de derechos, la gestion de conflictos, la desigualdad de riqueza y el desarrollo
de competencias y habilidades. Duncan et al. (2018) la relacionan con la coordinacion de
recursos y equipos, la claridad de la comunicacion y la disponibilidad de informacion
sobre acciones, resultados y decisiones. Wang et al. (2024) complementan esta
perspectiva al destacar la participacion activa de los actores interesados en la elaboracion

y ejecucion de decisiones.

La transparencia cumple una funcion fundamental porque los proyectos
administran recursos que pertenecen o afectan a la colectividad. Cuando la poblacién
conoce los objetivos, mecanismos de ejecucion y resultados, puede participar de manera
mas informada y ejercer mecanismos de vigilancia. La transparencia también contribuye
a reducir la incertidumbre y fortalecer la confianza entre las instituciones y los
beneficiarios. En consecuencia, no debe entenderse exclusivamente como una obligacion

administrativa, sino como una condicion para construir legitimidad.
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La integridad, por su parte, implica coherencia entre los principios declarados y
las decisiones efectivamente adoptadas. Una organizacion puede proporcionar
informacion formalmente y, sin embargo, actuar de manera poco consistente con los
objetivos de equidad o responsabilidad establecidos. Por ello, la integridad requiere que
las decisiones sean congruentes con los principios que justifican la intervencion. En los
proyectos sostenibles, esta coherencia resulta indispensable para preservar la confianza y

favorecer la apropiacion social.

La proteccion de derechos y la gestion de conflictos muestran que la sostenibilidad
también depende de la capacidad institucional para manejar desacuerdos. Los proyectos
modifican recursos, oportunidades y relaciones, por lo que pueden generar conflictos
entre actores con intereses diferentes. Una gestion sostenible no presupone la inexistencia
de conflictos, sino la existencia de mecanismos legitimos para prevenirlos y resolverlos.
La construccion de capacidades y habilidades complementa este proceso al permitir que
los participantes desarrollen herramientas para intervenir de manera mas efectiva en las

decisiones que afectan sus actividades.

1.8. VALORES Y PRINCIPIOS

La cuarta dimension corresponde a valores y principios. La investigacion la
relaciona con la conservacion y mejora de los recursos y con la utilidad de la tecnologia,
incorporando una perspectiva segin la cual las decisiones de gestion deben estar
orientadas por criterios de integridad, honestidad y equidad. Duncan et al. (2018) plantean
que los valores y principios guian el proceso de eleccion y ejecucion de acciones, mientras
que Ah King et al. (2024) los vinculan con el reconocimiento de las diferencias entre las

personas y la promocion de oportunidades equitativas.

Los valores adquieren importancia porque los proyectos operan bajo condiciones
de recursos limitados. Cada decision implica priorizar determinados usos, beneficiarios o
resultados frente a otras alternativas posibles. La eficiencia puede contribuir a seleccionar
alternativas técnicamente convenientes, pero no siempre determina cudl es la decision
socialmente mas apropiada. Los valores proporcionan criterios adicionales para orientar

estas decisiones hacia objetivos de responsabilidad, equidad y sostenibilidad.
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La conservaciéon de recursos constituye una expresion concreta de estos
principios. El uso responsable de materiales, energia y recursos naturales permite
disminuir desperdicios y reducir impactos ambientales. La mejora de recursos, por su
parte, implica buscar formas de incrementar la eficiencia y el rendimiento de los recursos
utilizados. Ambos elementos muestran que la sostenibilidad no exige necesariamente

reducir la actividad econdmica, sino mejorar la forma en que los recursos son utilizados.

La tecnologia también debe analizarse desde este enfoque. Una herramienta
tecnoldgica puede generar beneficios cuando aumenta la eficiencia, facilita el acceso a
informacion o reduce impactos ambientales, pero su incorporacién no garantiza por si
misma la sostenibilidad. La utilidad depende de su pertinencia, accesibilidad, capacidad
de mantenimiento y adecuacion a las condiciones de los usuarios. Por ello, la decision
tecnologica debe considerar tanto la eficiencia técnica como las capacidades existentes

en el territorio.
1.9. EQUIDAD SOCIALY ECOLOGICA

La quinta dimension corresponde a la equidad social y ecolégica y comprende la
vulnerabilidad humana, la relacion entre poblacion y ecologia y la dindmica geogréfica.
Esta dimensién permite reconocer que los proyectos se desarrollan en territorios
caracterizados por diferencias sociales, econdmicas, culturales y ambientales. La
investigacion define la vulnerabilidad humana en términos del riesgo y predisposicion de
las comunidades frente a situaciones como pobreza, desigualdad y desastres ambientales,
mientras que la dimension ecoldgica incorpora el estado de los ecosistemas y la

conservacion de los recursos.

La equidad social implica reconocer que las personas no parten de las mismas
condiciones. Los grupos con menores recursos o mayores niveles de vulnerabilidad
pueden enfrentar mayores dificultades para aprovechar las oportunidades generadas por
un proyecto. Por ello, la igualdad formal de acceso no siempre garantiza igualdad efectiva
de resultados. La gestion sostenible debe identificar estas diferencias y desarrollar

mecanismos que permitan reducir las barreras existentes.

La dimension ecoldgica introduce una consideracion equivalente respecto de los

recursos naturales. Los territorios poseen diferentes niveles de fragilidad ambiental,
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disponibilidad de recursos y capacidad de recuperacion. Una estrategia productiva que
puede resultar adecuada en un territorio determinado puede generar consecuencias
negativas en otro debido a diferencias ecologicas. En consecuencia, la sostenibilidad

exige adaptar las decisiones a las caracteristicas especificas del territorio.

La dindmica geografica amplia esta perspectiva porque considera los cambios
producidos en la distribucion y movilidad de las poblaciones, el uso del suelo y las
relaciones entre comunidades y entorno. Los proyectos no operan sobre territorios
estaticos, sino sobre espacios que experimentan transformaciones demograficas,
productivas y ambientales. Esta condicion obliga a incorporar una perspectiva territorial
y dindmica en la planificacion. La equidad social y ecoldgica constituye asi una
dimension que conecta la sostenibilidad del proyecto con las caracteristicas concretas del

espacio donde se desarrolla.

1.10. CALIDAD DE VIDA COMO CONSTRUCCION
MULTIDIMENSIONAL

La calidad de vida constituye el segundo gran eje conceptual de esta obra. La
investigacion la aborda como una apreciacion subjetiva de la posicion que ocupa una
persona en su existencia, considerando el contexto cultural, los valores, las metas, las
expectativas y las condiciones que caracterizan su entorno. Salazar et al. (2021) destacan
precisamente el caracter subjetivo y contextual del concepto, mientras que Victar y
Waidyasekara (2024) lo relacionan con la satisfaccion que las personas experimentan

respecto de sus vidas, incluyendo aspectos laborales, sociales e interpersonales.

Esta concepcion permite superar la reduccion de la calidad de vida a indicadores
exclusivamente econdomicos. Los ingresos y los bienes disponibles constituyen elementos
relevantes, pero no explican por si solos como las personas valoran su existencia. La
percepcion de bienestar puede estar condicionada por el acceso a servicios, las relaciones
familiares y comunitarias, las condiciones laborales, la seguridad, las expectativas y las
oportunidades de participacion. La calidad de vida debe comprenderse, por tanto, como
una realidad compleja en la que confluyen condiciones objetivas y valoraciones

subjetivas.
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El cardcter multidimensional de la calidad de vida también explica por qué una
intervencion puede generar resultados positivos en un ambito y limitaciones en otro. Un
proyecto puede incrementar los ingresos de una familia, pero si al mismo tiempo aumenta
significativamente las cargas laborales o no mejora el acceso a servicios basicos, la
percepcion global de bienestar puede no experimentar una mejora proporcional. Del
mismo modo, una intervencion de pequena escala puede adquirir una importancia
considerable cuando responde a una necesidad prioritaria. La evaluacion de la calidad de
vida requiere, por ello, considerar el significado que los cambios tienen para quienes los

experimentan.

Esta perspectiva resulta especialmente pertinente para el analisis de los proyectos
sostenibles. Si el propdsito Ultimo de las intervenciones de desarrollo es mejorar las
condiciones de vida de las personas, entonces la evaluacion no puede detenerse en los
productos generados. Es necesario conocer si esos resultados se traducen en bienestar,
satisfaccion, felicidad y equilibrio desde la perspectiva de los propios beneficiarios. La
calidad de vida constituye asi una dimensién humana mediante la cual pueden valorarse

las consecuencias sociales de la sostenibilidad.

1.11. NECESIDADES HUMANAS Y SATISFACCION DE
CONDICIONES FUNDAMENTALES

La investigacion incorpora la perspectiva de las necesidades humanas de Maslow
como uno de los referentes utilizados para comprender la calidad de vida. En el marco
teodrico de la tesis, esta perspectiva se presenta como una aproximacion que organiza las
necesidades humanas desde aquellas relacionadas con condiciones basicas hasta aquellas
vinculadas con la autorrealizacion. Su utilidad para este libro reside principalmente en
mostrar que el bienestar humano involucra diferentes niveles de necesidades y que las

intervenciones pueden contribuir a atenderlas de manera diferenciada.

Desde esta perspectiva, las condiciones materiales constituyen una base
importante del bienestar. El acceso a alimentacion, vivienda, seguridad, servicios y
medios para desarrollar actividades productivas representa un conjunto de condiciones
necesarias para la vida cotidiana. Sin embargo, una concepcion amplia de calidad de vida

exige reconocer que las personas también poseen necesidades relacionadas con
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pertenencia, reconocimiento, participacion y desarrollo personal. En consecuencia, los
proyectos que pretenden generar bienestar deben considerar tanto las condiciones basicas

como las oportunidades para alcanzar niveles superiores de desarrollo.

La relacion con los proyectos sostenibles aparece cuando una intervencion
contribuye a reducir restricciones que limitan la satisfaccion de necesidades. Un proyecto
productivo puede incrementar los ingresos, facilitar el acceso a recursos o mejorar
capacidades, pero sus efectos sobre la calidad de vida dependerdn de como esos cambios
se integren en la vida de los beneficiarios. La intervencion adquiere mayor significado
cuando los recursos generados pueden convertirse en mejoras concretas de las
condiciones familiares, productivas y sociales. Esta transformacion constituye uno de los
mecanismos conceptuales mediante los cuales la sostenibilidad puede relacionarse con el

bienestar.

No obstante, la teoria de las necesidades humanas debe utilizarse como una
referencia interpretativa y no como una explicacion determinista del comportamiento. Las
necesidades y prioridades pueden variar segiin el contexto, la cultura, las condiciones
economicas y las experiencias individuales. La calidad de vida tampoco puede entenderse
como una secuencia rigida en la que una necesidad necesariamente deba estar
completamente satisfecha antes de que aparezca otra. Su principal utilidad en este estudio
consiste en reforzar la idea de que el bienestar posee multiples dimensiones y que las

intervenciones pueden responder a necesidades diferentes.
1.12. BIENESTAR SUBJETIVO Y PERCEPCION DE LA VIDA

La perspectiva del bienestar subjetivo incorpora una dimension fundamental: la
valoracion que las propias personas realizan sobre sus vidas. La tesis recoge el
planteamiento asociado con Diener y lo relaciona con el bienestar emocional, la plenitud
y la estabilidad emocional. Desde esta perspectiva, la calidad de vida no puede
determinarse inicamente mediante condiciones externas, porque las personas interpretan

y valoran esas condiciones de acuerdo con sus expectativas y experiencias.

El bienestar subjetivo permite explicar por qué los resultados objetivos de un
proyecto no producen necesariamente la misma percepcion en todos los beneficiarios.

Las personas pueden partir de condiciones diferentes, poseer expectativas distintas y
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valorar de manera diferente un mismo resultado. Una mejora econdmica puede
representar un cambio sustancial para una familia y un cambio relativamente menor para
otra, dependiendo de sus necesidades y circunstancias. Por ello, la percepcion de los
beneficiarios constituye una fuente relevante para evaluar los efectos sociales de los

proyectos.

La satisfaccion con la vida constituye una expresion particularmente importante
de este enfoque. Salazar et al. (2021) relacionan la calidad de vida con la percepcion que
tiene la persona respecto de su posicion y de la correspondencia entre sus circunstancias,
aspiraciones y valores. Esto significa que la evaluacion del bienestar requiere considerar
no solamente lo que las personas poseen, sino también la distancia percibida entre sus

condiciones actuales y aquello que esperan alcanzar.

En consecuencia, incorporar indicadores subjetivos no significa abandonar la
rigurosidad cientifica. Significa reconocer que determinados fendémenos sociales solo
pueden comprenderse adecuadamente cuando se considera la experiencia de quienes los
viven. En esta investigacion, dicha perspectiva justifica la utilizacidon de instrumentos
orientados a recoger la percepcion de los productores respecto de su bienestar,
satisfaccion, felicidad y equilibrio. La calidad de vida se convierte asi en una variable que

permite incorporar la dimension humana de los resultados de los proyectos.

1.13. EL ENFOQUE DE CAPACIDADES Y LAS
OPORTUNIDADES REALES

La perspectiva de las capacidades de Sen constituye otro componente importante
del marco conceptual de la investigacion. La tesis plantea que la calidad de vida se
relaciona con la capacidad de las personas para tomar decisiones y realizar actividades
que poseen significado para ellas. Esta aproximacion permite establecer una diferencia

fundamental entre disponer de recursos y tener la capacidad efectiva para utilizarlos.

La diferencia es particularmente importante para los proyectos de desarrollo rural.
La entrega de maquinaria, insumos, infraestructura o capacitacion representa una
ampliacion de los recursos disponibles, pero no garantiza automaticamente una mejora
en la calidad de vida. Para que esos recursos produzcan beneficios, los beneficiarios deben

contar con conocimientos, capacidades organizativas, acceso a mercados y condiciones
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que permitan convertirlos en oportunidades reales. El resultado de un proyecto depende,
por tanto, no solamente de aquello que entrega, sino de aquello que las personas pueden

hacer con lo recibido.
Desde esta perspectiva, puede establecerse una secuencia conceptual:
Recursos — capacidades — oportunidades — logros — calidad de vida.

Esta secuencia resulta particularmente util para interpretar los proyectos
sostenibles. Una intervencion puede generar recursos materiales, pero su sostenibilidad
sera limitada si los beneficiarios no adquieren las capacidades necesarias para
conservarlos y aprovecharlos. Por el contrario, cuando un proyecto fortalece
conocimientos, autonomia, organizacion y capacidad de decision, aumenta la posibilidad
de que los resultados continien produciendo beneficios después de finalizada la

intervencion.

El enfoque de capacidades permite, ademds, comprender la sostenibilidad como
un proceso de empoderamiento y no uUnicamente como permanencia fisica de los
productos. Un equipo puede mantenerse operativo durante varios afios, pero si los
beneficiarios dependen permanentemente de agentes externos para utilizarlo, la
sostenibilidad de la intervencion contintia siendo débil. La verdadera sostenibilidad
requiere que las personas puedan asumir progresivamente el control de los recursos y

decisiones asociados con los resultados del proyecto.

1.14. DIMENSIONES DE LA CALIDAD DE VIDA

La investigacion operacionaliz6 la calidad de vida mediante cuatro
dimensiones: bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio. Esta estructura permite
estudiar el bienestar desde una perspectiva amplia y evita reducirlo a una sola condicion.
Cada dimension representa un aspecto particular de la experiencia de vida, pero su

interpretacion debe realizarse de manera integrada porque existen relaciones entre ellas.

La dimension bienestar comprende el bienestar social, el acceso a servicios y la
satisfaccion de necesidades. Salazar et al. (2021) lo relacionan con el equilibrio entre las
dimensiones fisicas, psicoldgicas y sociales, mientras que Estrella et al. (2024) incorporan

elementos relacionados con salud, bienestar psicologico y relaciones sociales. En este
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sentido, el bienestar representa una condicion general que depende de la posibilidad de

satisfacer necesidades y acceder a recursos esenciales.

La dimension satisfaccion se relaciona con el cumplimiento de expectativas, el
estilo de vida y la percepcion de satisfaccion de las necesidades. Salazar et al. (2021) la
vinculan con la realizacioén de expectativas en diferentes &mbitos de la vida, mientras que
Chakravarty y Singh (2024) la relacionan con la valoracion de la rutina cotidiana y el
equilibrio entre diferentes actividades. La satisfaccion introduce asi una comparacion
entre las circunstancias actuales y aquello que las personas consideran deseable o

esperado.

La dimension felicidad comprende las condiciones laborales, sociales e
interpersonales. La investigacion recoge la perspectiva de Salazar et al. (2021), que
relaciona la felicidad con un estado de equilibrio emocional en el que predominan las
experiencias positivas, y la complementa con Janssen (2024), quien vincula esta
dimension con una valoracion favorable de las circunstancias personales y laborales. La
felicidad incorpora, por tanto, un componente afectivo y relacional que no puede ser

explicado unicamente por los recursos materiales.

Finalmente, la dimension equilibrio permite integrar diferentes dmbitos de la
vida. Su utilidad consiste en reconocer que una mejora en un aspecto puede coexistir con
dificultades en otro, de modo que la calidad de vida depende de la interaccion entre
condiciones personales, sociales y productivas. Una intervencion que incremente los
ingresos pero genere desequilibrios importantes en las relaciones familiares o en las
condiciones laborales puede producir resultados ambivalentes. El concepto de equilibrio
permite interpretar la calidad de vida como una condicion integral y no como la

maximizacion de un tnico indicador.

1.15. LA RELACION ENTRE SOSTENIBILIDAD Y CALIDAD DE
VIDA

La relacion conceptual entre proyectos sostenibles y calidad de vida puede
comprenderse a partir de la funcidon que cumplen las intervenciones de desarrollo. Un
proyecto sostenible moviliza recursos, capacidades, conocimientos y mecanismos

institucionales con la finalidad de producir determinados resultados. Cuando estos
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resultados son apropiados por los beneficiarios y pueden mantenerse en el tiempo, pueden
contribuir a ampliar oportunidades y satisfacer necesidades. La calidad de vida representa
entonces una dimension en la que pueden observarse las consecuencias humanas de estos

procesos.
La relacion puede organizarse de la siguiente manera:

Proyecto sostenible

!

Gestion econdmica, social y ambientalmente responsable

!

Generacion y permanencia de beneficios

!

Fortalecimiento de capacidades y oportunidades

!

Satisfaccion de necesidades y mejora de condiciones
!
Bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio

!
Calidad de vida

Esta representacion tiene una funcion conceptual, no causal. La investigacion
empirica permitira determinar si existe una asociacion estadisticamente significativa entre
las variables, pero una correlacion no permite afirmar por si sola que una variable sea la
causa directa de la otra. Esta precision es indispensable para mantener rigor cientifico en
la interpretacion de los resultados. Por ello, en los capitulos posteriores se distinguira

cuidadosamente entre relacion estadistica, asociacion e interpretacion causal.

La relacion entre ambas variables también puede entenderse desde el enfoque de
capacidades. Un proyecto sostenible no solamente entrega recursos, sino que puede
ampliar las posibilidades de accion de las personas cuando desarrolla conocimientos,
autonomia, organizacion y oportunidades. Esta transformacion permite que los

beneficiarios conviertan los resultados del proyecto en mejoras concretas de sus
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condiciones de vida. El impacto humano de la sostenibilidad depende, por tanto, de la

capacidad de transformar recursos e intervenciones en oportunidades efectivas.

La literatura utilizada en la tesis respalda esta articulacién general. Manzano et al.
(2021) abordan la relacion entre sostenibilidad y proyectos sostenibles, mientras que los
estudios utilizados en la discusion de la investigacion relacionan la gestion de proyectos
con el bienestar de los productores. Estos antecedentes proporcionan un punto de partida
para interpretar los resultados, aunque la evidencia especifica obtenida en Alto Amazonas

debera ser analizada de manera independiente.

1.16. IMPLICANCIAS PARA LA GESTION DE PROYECTOS
RURALES

Los fundamentos desarrollados permiten establecer que la sostenibilidad debe
incorporarse desde la formulacién de los proyectos. No resulta suficiente disefiar una
intervencion considerando Unicamente las actividades que seran financiadas durante un
periodo determinado, porque los resultados pueden enfrentar dificultades cuando
desaparece el apoyo institucional. La planificacion debe identificar desde el inicio quién
mantendra los resultados, qué capacidades seran necesarias y qué recursos permitiran
garantizar la continuidad. La sostenibilidad debe convertirse, por tanto, en un criterio de

disefio y no solamente en un criterio de evaluacion posterior.

Una segunda implicancia consiste en reconocer la importancia de los beneficiarios
como actores del proceso. La participacion no debe limitarse a recibir informaciéon o
asistir a actividades, sino que debe incorporar mecanismos de decision, apropiacion y
corresponsabilidad. Esta perspectiva coincide con el énfasis de Wang et al. (2024) sobre
la participacion activa de los actores interesados en la elaboracion y ejecucion de las
decisiones. Cuando los beneficiarios participan en la construccion de las soluciones,
aumentan las posibilidades de que estas sean pertinentes y puedan ser mantenidas

localmente.

Una tercera implicancia se relaciona con el fortalecimiento de capacidades. La
evidencia conceptual examinada indica que los recursos materiales adquieren valor social
cuando pueden ser utilizados de manera efectiva por las personas. La capacitacion, la

organizacion, el desarrollo de competencias y la capacidad de decision deben acompariar
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la entrega de infraestructura o recursos productivos. Esta orientacion permite conectar la

gestion sostenible con el enfoque de capacidades y con la mejora de la calidad de vida.

Una cuarta implicancia corresponde a la necesidad de integrar transparencia, ética
y equidad en la gestion. Estos componentes no deben tratarse como elementos
secundarios frente a los aspectos financieros o técnicos, porque contribuyen a la
legitimidad y apropiacion de las intervenciones. La informacion clara, la proteccion de
derechos, la gestion de conflictos y la distribucion equitativa de oportunidades fortalecen
la relacion entre instituciones y beneficiarios. La sostenibilidad requiere, por ello, tanto
eficiencia en la utilizacion de recursos como legitimidad en la manera en que se toman

las decisiones.

Finalmente, la evaluacién de proyectos debe desplazarse desde una logica
centrada exclusivamente en productos hacia una logica centrada en resultados y bienestar.
Los indicadores de ejecucion contintian siendo necesarios, pero deben complementarse
con informacién sobre continuidad, apropiacion, capacidades, condiciones ambientales y
percepcion de los beneficiarios. Esta orientacion permitird conocer no solamente si el
proyecto fue ejecutado, sino si produjo transformaciones relevantes y sostenibles. En
términos de gestion publica y desarrollo territorial, esta constituye una de las principales

implicancias derivadas del marco conceptual.
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CAPITULO 2

ALTO AMAZONAS: CONTEXTO
TERRITORIAL Y ENFOQUE DE
INVESTIGACION

La comprension de una relacién entre proyectos sostenibles y calidad de vida
requiere situar el andlisis en el espacio social, econémico y productivo donde dicha
relacion se manifiesta. Los resultados de una intervencion no se producen de manera
aislada, sino que estan condicionados por las caracteristicas del territorio, las actividades
econémicas predominantes, las capacidades de la poblacion, las condiciones
institucionales y las posibilidades de acceso a recursos y servicios. En consecuencia,
estudiar los proyectos sostenibles en Alto Amazonas exige reconocer las particularidades
de una provincia amazoénica cuya dinamica productiva mantiene una estrecha relacion
con las actividades agropecuarias y con el aprovechamiento de los recursos naturales.
Esta perspectiva territorial permite comprender por qué determinadas condiciones de

gestion pueden adquirir mayor relevancia para la calidad de vida de los beneficiarios.

El presente capitulo tiene como finalidad contextualizar el escenario en el que se
desarrolld la investigacion de base de este libro. Para ello, se examinan las principales
caracteristicas territoriales y socioecondmicas de Alto Amazonas, la importancia de las
actividades agropecuarias, la presencia de proyectos productivos sostenibles y las
condiciones que justificaron centrar el analisis en sus beneficiarios. La investigacion
original tuvo como poblacion a 7,945 beneficiarios de proyectos sostenibles de la
provincia durante 2024 y trabajé con una muestra de 366 participantes. El capitulo
concluye delimitando el enfoque de investigacion que articula el territorio, los proyectos

sostenibles y la calidad de vida.

Josias Junior Hidalgo Tuesta, Joseph Abad Rodriguez, Liz Anel Marisol Mozombite 34
Tello, Jimy Harold Chévez Macedo, Doris Gissella Inuma Cahuaza



Proyectos sostenibles y calidad de vida en comunidades agropecuarias
Fundamentos, evidencia y propuesta de gestion para el desarrollo territorial

2.1. ALTO AMAZONAS COMO ESPACIO TERRITORIAL DE
ANALISIS

Alto Amazonas forma parte del departamento de Loreto y constituye un territorio
cuya dinamica econdémica y social se encuentra estrechamente relacionada con las
caracteristicas propias de la Amazonia peruana. La informacion estadistica del Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) muestra que Loreto presenta una importante
diversidad territorial y una significativa presencia de poblacion rural, elementos que
condicionan las formas de produccion y el acceso a servicios. En el caso de Alto
Amazonas, estas caracteristicas adquieren particular importancia debido al peso de las
actividades agropecuarias y a la dispersion de los asentamientos poblacionales. El
territorio, por tanto, no debe entenderse uUnicamente como una delimitacion
administrativa, sino como el espacio donde interactuan recursos naturales, actividades

productivas, instituciones y poblacion.

La configuracion territorial de Alto Amazonas permite comprender algunas de las
dificultades que enfrentan las intervenciones destinadas al desarrollo productivo. La
distancia entre comunidades, las condiciones de conectividad y la dependencia de
recursos naturales pueden incrementar los costos de implementacion, seguimiento y
asistencia técnica. Estas condiciones hacen que la ejecucion de un proyecto requiera una
adaptacion mayor que aquella necesaria en espacios urbanos con mayor concentracion de
poblacién y servicios. La sostenibilidad, en este contexto, depende también de la
capacidad de las instituciones para adaptar sus mecanismos de intervencion a las

caracteristicas concretas del territorio.

La importancia de esta dimension territorial se observa también en la propia
estructura de los proyectos analizados. La investigacion no se dirige a una poblacion
urbana general, sino a personas beneficiarias de iniciativas sostenibles vinculadas con
actividades productivas. El territorio funciona asi como una condiciéon de fondo que
influye en las oportunidades econdmicas, la disponibilidad de recursos, la exposicion a
riesgos y las posibilidades de acceso a servicios. Esta caracteristica justifica que el analisis
de la calidad de vida incorpore dimensiones que trascienden el ingreso y consideren

aspectos relacionados con servicios, necesidades, condiciones sociales y equilibrio.
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Desde esta perspectiva, Alto Amazonas constituye un escenario especialmente
pertinente para estudiar la sostenibilidad. La provincia permite observar la interaccion
entre produccion y conservacion de recursos, entre intervencidon institucional y
capacidades locales, y entre desarrollo econdmico y bienestar de la poblacion. Estas
relaciones son precisamente las que permiten pasar de una concepcion abstracta de la
sostenibilidad hacia una evaluacion situada en las experiencias de quienes reciben los
proyectos. El territorio deja de ser entonces un simple lugar de aplicacion de la
investigacion y se convierte en una variable contextual indispensable para interpretar sus

resultados.

2.2. LAACTIVIDAD AGROPECUARIA Y LA ECONOMIA
TERRITORIAL

La actividad agropecuaria ocupa un lugar central en la configuracion econémica
de Loreto y constituye un componente relevante del contexto en el que se desarrollan los
proyectos estudiados. EI INEI mantiene series estadisticas especificas sobre produccion
agropecuaria, superficie sembrada, superficie cosechada y precios en chacra, lo que
evidencia la importancia de este sector dentro de la estructura economica regional. En
territorios como Alto Amazonas, la produccion agropecuaria no representa Unicamente
una actividad econdémica, sino también una forma de organizacion de la vida familiar y

comunitaria.

La relacion entre poblacion y actividad agropecuaria se manifiesta en la
utilizacion de recursos naturales, la organizacion del trabajo y la generacion de ingresos.
El perfil agropecuario de Loreto elaborado por el INEI considera, entre otros aspectos,
las caracteristicas del productor, el tamafio de las unidades agropecuarias, el nivel
educativo, la organizacion, los cultivos, el nivel tecnoldgico, el equipamiento, la
asistencia técnica y el acceso al crédito. Esta variedad de factores demuestra que el
desempefio productivo no depende de una sola condicién, sino de un conjunto de

capacidades y recursos que interactian entre si.

En consecuencia, una intervencion destinada a fortalecer la produccion debe
considerar mas que la entrega de activos o insumos. El productor necesita conocimientos,

asistencia técnica, tecnologias apropiadas, acceso a mercados y condiciones que permitan
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convertir la produccion en ingresos y bienestar. Cuando alguno de estos elementos es
insuficiente, el incremento de la capacidad productiva puede no traducirse en una mejora
proporcional de la calidad de vida. La sostenibilidad de los proyectos se encuentra, por
ello, estrechamente vinculada con la capacidad de fortalecer simultineamente las

dimensiones productivas y humanas.

Este planteamiento coincide con los antecedentes considerados en la
investigacion. Zea et al. (2020) identificaron que proyectos productivos desarrollados en
comunidades rurales pueden contribuir al incremento de los ingresos cuando fortalecen
actividades como la produccion de miel, la crianza de aves y determinados cultivos.
Asimismo, Aloranti y Valinotti (2023) mostraron la importancia de articular produccion,
transformacion y comercializacion dentro de estrategias de desarrollo territorial. La
experiencia comparada refuerza asi la necesidad de interpretar los proyectos de Alto

Amazonas dentro de una logica territorial y productiva mas amplia.
2.3. LOS PROYECTOS SOSTENIBLES EN ALTO AMAZONAS

El contexto de Alto Amazonas adquiere especial relevancia porque durante el
periodo de estudio se desarrollaban diversas iniciativas orientadas al fortalecimiento de
actividades productivas. La investigacion identifica diez proyectos vinculados con
diferentes cadenas y actividades, entre ellas la mejora de los servicios para la cadena
productiva del camu camu, el desarrollo de la cadena piscicola y el fortalecimiento
productivo del cacao, la apicultura y el cultivo de limon. Estas iniciativas contemplaban
mecanismos como asistencia técnica, capacitacion, transferencia de activos productivos

y cofinanciamiento de planes de negocio.

La diversidad de proyectos es relevante porque muestra que el desarrollo
productivo de la provincia no se concentra en una Unica actividad. Cada cadena
productiva enfrenta condiciones particulares de produccion, comercializacion, tecnologia
y acceso a recursos, por lo que los resultados de una intervenciéon pueden variar
considerablemente entre grupos de beneficiarios. Esta heterogeneidad constituye una
razon adicional para estudiar la percepcion de los propios beneficiarios y no limitar la

evaluacion a indicadores administrativos de ejecucion. El funcionamiento de un proyecto
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debe analizarse desde la experiencia de quienes deben utilizar sus resultados en

condiciones territoriales concretas.

La intervencion institucional tampoco se encuentra libre de dificultades. La
informacion recogida en la tesis sefiala problemas asociados con escasez de recursos,
robos, retrasos en las entregas y deficiencias en la asistencia técnica relacionadas con la
experiencia de los especialistas responsables. También se identifican problemas de
gestion publica vinculados con ética, capacitacion y corrupcion, los cuales pueden
comprometer la utilizacion eficiente de los recursos y generar desconfianza entre los

beneficiarios.

Estas dificultades son importantes porque permiten distinguir entre existencia de
un proyecto y calidad de su implementacion. Una intervencion puede haber sido
formalmente aprobada y disponer de presupuesto, pero ello no garantiza que los
beneficiarios reciban oportunamente los bienes y servicios previstos. Del mismo modo,
la existencia de capacitacion no significa necesariamente que los conocimientos hayan
sido incorporados a las practicas productivas. El andlisis de los proyectos sostenibles debe
considerar, por tanto, la manera en que las intervenciones son percibidas y

experimentadas por sus destinatarios.

La investigacion original identifico precisamente esta necesidad y construyd una
evaluacion basada en cinco dimensiones: compromiso y responsabilidad; ética y toma de
decisiones; integrado y transparente; basado en valores y principios; y equidad social y
ecologica. Estas dimensiones permiten examinar los proyectos desde una perspectiva que
incorpora tanto aspectos de gestion como elementos sociales, ambientales y éticos. De
esta manera, el proyecto sostenible deja de ser entendido exclusivamente como una

inversion productiva y pasa a analizarse como una intervencion multidimensional.

2.4. EL BENEFICIARIO COMO UNIDAD CENTRAL DE
ANALISIS

Una caracteristica distintiva del estudio es que coloca al beneficiario en el centro
del andlisis. La poblacion estuvo conformada por 7,945 beneficiarios de proyectos
sostenibles de Alto Amazonas durante 2024, mientras que la muestra estuvo integrada por

366 beneficiarios. La eleccion de esta poblacion resulta coherente con el propdsito de
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estudiar la relacion entre las condiciones de los proyectos y la calidad de vida, debido a
que son los beneficiarios quienes experimentan directamente los efectos de las

intervenciones.

La percepcion de los beneficiarios permite identificar aspectos que pueden
permanecer ocultos cuando la evaluacion se limita a indicadores de ejecucion. Un
proyecto puede cumplir sus metas fisicas y, sin embargo, generar una percepcion de
insuficiente equidad, baja participacion o escaso apoyo técnico. De manera inversa, una
intervencion con limitaciones administrativas puede ser valorada positivamente cuando
los beneficiarios perciben mejoras concretas en sus capacidades y condiciones de vida.
La evaluacion desde la perspectiva de los usuarios permite incorporar esta dimension

experiencial al analisis.

Esta decision se relaciona con la concepcion de calidad de vida utilizada en la
investigacion. Salazar et al. (2019), segun la operacionalizacion de la tesis, la entienden
como la percepcion personal que una persona tiene de su situacion dentro del contexto
cultural y de valores en el que vive, considerando sus objetivos, expectativas, valores e
intereses. La definicion refuerza la necesidad de estudiar el bienestar desde la experiencia

de los propios individuos y no Uinicamente mediante indicadores externos.

Por ello, el beneficiario no es solamente el receptor final de un proyecto. Es
también un observador privilegiado de su funcionamiento, porque puede identificar
problemas relacionados con la oportunidad de las acciones, la distribucion de recursos, la
utilidad de la tecnologia, las condiciones sociales y los cambios experimentados en su
vida cotidiana. Incorporar esta perspectiva permite que la evaluacion sea mas sensible a
las consecuencias reales de la intervencion. Esta orientacion serd especialmente
importante en el capitulo de resultados, donde los datos estadisticos seran interpretados

desde su significado social y territorial.
2.5. LAS CONDICIONES QUE JUSTIFICAN EL ESTUDIO

La pertinencia de investigar Alto Amazonas surge de la coexistencia de
oportunidades productivas y dificultades de gestion. Por una parte, existen proyectos
destinados a fortalecer cadenas productivas y proporcionar capacitacion, asistencia

técnica y activos a los productores. Por otra, la investigacion registra problemas de
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implementacion relacionados con recursos, tiempos de entrega, asistencia técnica y
gestion institucional. Esta combinacion convierte a la provincia en un escenario apropiado
para analizar si la sostenibilidad de los proyectos se relaciona con las condiciones de vida

de sus beneficiarios.

Los antecedentes revisados en la tesis también respaldan la pertinencia del
problema. Estudios internacionales como los de Avila y Dubon (2023), Metaxas et al.
(2021) y Kulsum (2024) encontraron resultados favorables respecto de la relacion entre
iniciativas sostenibles y calidad de vida, mientras que otros trabajos sefalaron
limitaciones asociadas con gestion deficiente, indicadores inadecuados y uso insuficiente
de recursos. Estas diferencias sugieren que los efectos de los proyectos no pueden
asumirse de manera universal, pues dependen de las condiciones en las que son disefiados

e implementados.

En el ambito peruano, el antecedente de Alvarado-Villanueva et al. (2020) resulta
especialmente ilustrativo. Su evaluacion ex post del proyecto productivo alternativo de
Bella Bajo Monzon identificé deficiencias relacionadas con criterios técnicos
agronomicos, asistencia técnica y fortalecimiento organizacional. Los problemas
identificados afectaron el avance hacia las metas planteadas y tuvieron repercusiones
sobre otras dimensiones del desarrollo. Este antecedente demuestra que la existencia de

inversion productiva no garantiza por si misma resultados sostenibles.

La experiencia de Alto Amazonas debe interpretarse a partir de esta problematica.
La cuestion central no consiste simplemente en determinar cuantos proyectos existen o
cuanto se ha invertido en ellos, sino en establecer si las caracteristicas de su
implementacion se relacionan con las condiciones de vida de quienes participan en ellos.
Esta formulacion desplaza el analisis desde la ejecucion administrativa hacia el resultado
social percibido. En consecuencia, el estudio busca aportar evidencia que permita orientar
decisiones posteriores de gestion y fortalecer aquellos componentes de los proyectos que

presenten mayores posibilidades de contribuir al bienestar.
2.6. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION EN EL TERRITORIO

La investigacion se estructurd alrededor de una pregunta central: ;cudl es la

relacion entre los proyectos sostenibles y la calidad de vida en la provincia de Alto
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Amazonas durante 2024? Esta pregunta se complementd con interrogantes orientadas a
identificar el estado de los proyectos, determinar el nivel de calidad de vida y examinar
la relacion entre las dimensiones de ambas variables. La formulacion evidencia que el
interés no se limita a describir la situaciéon existente, sino que busca establecer

asociaciones estadisticamente verificables.

El problema adquiere relevancia porque los proyectos sostenibles representan una
herramienta de intervencion destinada a mejorar las condiciones productivas y sociales,
mientras que la calidad de vida constituye una expresion mas amplia del bienestar de los
beneficiarios. Si ambos elementos se encuentran relacionados, entonces las deficiencias
en determinadas dimensiones de los proyectos pueden constituir dreas prioritarias de
mejora. La identificacion de estas relaciones puede contribuir a orientar las decisiones de
las instituciones responsables de formular y ejecutar intervenciones. En este sentido, la
investigacion posee una orientacion aplicada en términos de sus posibles implicancias,

aunque el estudio original haya sido clasificado como investigacion basica.

Los objetivos establecidos mantienen correspondencia con esta logica. El objetivo
general consistio en determinar la relacion entre los proyectos sostenibles y la calidad de
vida en Alto Amazonas durante 2024, mientras que los objetivos especificos se dirigieron
a identificar el estado de los proyectos, evaluar el nivel de calidad de vida y medir las
relaciones entre sus respectivas dimensiones. Esta estructura permite pasar
progresivamente de la descripcion a la explicacion estadistica de las asociaciones

encontradas.

La hipotesis general planted que existe una relacion significativa entre los
proyectos sostenibles y la calidad de vida en la provincia. Desde una perspectiva
académica, esta hipdtesis debe interpretarse con cautela, puesto que una relacion
estadistica no implica necesariamente causalidad. Esta precision serd relevante en la
discusion, donde los resultados seran contrastados con los fundamentos tedricos y
antecedentes sin atribuir a los proyectos efectos causales que el disefio correlacional no

permite demostrar.
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2.7. EL ENFOQUE TERRITORIAL DE LAS VARIABLES
ESTUDIADAS

El enfoque de la investigacion se construye a partir de dos variables que se
encuentran estrechamente relacionadas con las caracteristicas del territorio. La primera,
proyectos sostenibles, fue evaluada mediante cinco dimensiones: compromiso y
responsabilidad; ética y toma de decisiones; integrado y transparente; basado en valores
y principios; y equidad social y ecoldgica. La segunda, calidad de vida, fue evaluada
mediante las dimensiones de bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio. Esta estructura
permite observar tanto la forma en que se gestionan los proyectos como la manera en que

sus beneficiarios perciben sus condiciones de vida.

La primera variable incorpora elementos que superan la dimension estrictamente
econoémica. El compromiso, la igualdad de oportunidades, la ética, la prevencion de
impactos, la proteccion de derechos, las competencias, la conservacion de recursos, la
utilidad de la tecnologia y la vulnerabilidad constituyen componentes de una concepcion
amplia de sostenibilidad. Esta configuracidon resulta particularmente pertinente en un
territorio rural, donde las decisiones productivas pueden tener consecuencias simultaneas

sobre los recursos naturales, las relaciones sociales y las oportunidades economicas.

La segunda variable también adopta una perspectiva multidimensional. El
bienestar incorpora acceso a servicios y satisfaccion de necesidades; la satisfaccion
considera expectativas y estilo de vida; la felicidad incorpora condiciones laborales,
sociales e interpersonales; y el equilibrio contempla aspectos de salud, sociales y
resultados de impacto social. De esta manera, la calidad de vida no se reduce al nivel de
ingresos, sino que incorpora dimensiones subjetivas y sociales que permiten comprender

mejor la experiencia de los beneficiarios.

La articulacion entre ambas variables constituye el nucleo del libro. Los proyectos
representan una forma de intervencion sobre el territorio, mientras que la calidad de vida
expresa una parte de los resultados que pueden experimentar las personas. La relacion
entre ambos conceptos debe comprenderse, por tanto, como un fendomeno

multidimensional en el que intervienen recursos, gestion, capacidades, oportunidades,
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condiciones ambientales y percepciones personales. Esta perspectiva sera la base para

interpretar los resultados estadisticos sin reducirlos a simples coeficientes de correlacion.

2.8. UNA LECTURA TERRITORIAL DE LA CALIDAD DE VIDA

El contexto de Alto Amazonas permite comprender por qué la calidad de vida debe
analizarse desde una perspectiva situada. Las condiciones de vida de una persona no
dependen exclusivamente de sus caracteristicas individuales, sino también de la
disponibilidad de servicios, las oportunidades productivas, las condiciones laborales, las
relaciones sociales y las posibilidades de acceder a recursos. En territorios rurales, estos
factores pueden estar determinados en gran medida por la estructura econdmica y por las
caracteristicas geograficas de las comunidades. La calidad de vida adquiere asi una

dimension territorial que complementa su componente subjetivo.

La investigacion muestra que esta realidad no es homogénea. El 24 % de los
beneficiarios presentd un nivel bajo de calidad de vida, el 42 % un nivel medio y el 34 %
un nivel alto. La categoria media constituye el grupo méas numeroso, lo que sugiere la
existencia de condiciones intermedias de bienestar y, simultdneamente, de espacios

importantes para la mejora.

La interpretacion de los resultados permite observar la coexistencia de
condiciones favorables y desfavorables. Los beneficiarios reportaron acceso a servicios
basicos como salud, educacion y transporte, pero también sefialaron insuficiente apoyo
econdmico en situaciones de necesidad. Asimismo, consideraron saludable su estilo de
vida, aunque no necesariamente alcanzaban sus expectativas de calidad de vida, y
manifestaron percepciones positivas sobre determinadas condiciones sociales junto con

experiencias de trato laboral injusto.

Esta heterogeneidad es fundamental para el enfoque del libro. La calidad de vida
no puede evaluarse inicamente mediante la presencia o ausencia de un servicio, porque
una persona puede disponer de servicios bésicos y, simultdneamente, experimentar
limitaciones econdmicas, laborales o sociales. El analisis debe reconocer estas
combinaciones para evitar conclusiones simplificadas. La sostenibilidad de los proyectos
debe valorarse precisamente por su capacidad de contribuir a mejorar estas diferentes

dimensiones de la experiencia humana.
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2.9. UN TERRITORIO CON OPORTUNIDADES Y
VULNERABILIDADES

La informaciéon disponible muestra que Alto Amazonas posee oportunidades
asociadas con la diversidad de sus actividades productivas y con la posibilidad de
fortalecer cadenas de valor agropecuarias. Las iniciativas vinculadas con camu camu,
piscicultura, cacao, apicultura y lim6n muestran que existen diferentes areas en las que la
intervencion puede generar capacidades productivas y comerciales. La diversificacion
constituye una oportunidad porque permite reducir la dependencia respecto de una tnica

actividad y ampliar las alternativas econdmicas de los productores.

Sin embargo, el territorio también presenta vulnerabilidades que pueden limitar la
permanencia de los beneficios. Los beneficiarios sefialaron sentirse expuestos a factores
externos como el clima y la economia y, al mismo tiempo, consideraron insuficientes las
herramientas disponibles para adaptarse a cambios geograficos y climaticos. Esta
percepcion resulta relevante porque evidencia que la sostenibilidad productiva depende

también de la capacidad de enfrentar perturbaciones externas.

La relacion entre oportunidades y vulnerabilidades constituye una caracteristica
central del territorio estudiado. Una intervencion puede fortalecer la produccion y generar
ingresos, pero estos beneficios pueden verse afectados por factores ambientales,
econdmicos o institucionales. Por ello, los proyectos deben ser evaluados no solamente
por sus resultados inmediatos, sino por la capacidad que generan para responder a
situaciones adversas. La sostenibilidad adquiere asi una dimensién de continuidad y

adaptacion.

Este enfoque también permite comprender la importancia de la equidad. Las
mismas amenazas pueden producir consecuencias diferentes dependiendo de las
capacidades de cada beneficiario. Quienes poseen mayores recursos, conocimientos o
redes pueden disponer de mejores mecanismos de respuesta que quienes enfrentan
restricciones estructurales. Por tanto, una intervencion orientada a mejorar la calidad de
vida debe considerar no solamente cuanto produce el territorio, sino también quiénes

tienen capacidad para aprovechar sus oportunidades y enfrentar sus riesgos.
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2.10. EL ENFOQUE DE INVESTIGACION: DE LA DESCRIPCION
A LA RELACION

La investigacion adopta un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental,
descriptivo-correlacional y transversal. La muestra estuvo conformada por 366
agricultores beneficiarios y la técnica utilizada fue la encuesta, mediante cuestionarios
estructurados para medir las dimensiones de las dos variables. Esta configuracion
metodologica sera desarrollada con mayor detalle en el Capitulo 3, por lo que aqui

interesa destacar principalmente su funcion dentro del enfoque general del libro.

El caracter descriptivo permite conocer como se encuentran los proyectos y cudl
es el nivel de calidad de vida percibido por los beneficiarios. Sin embargo, el propdsito
central trasciende esta descripcion porque busca identificar la relacion existente entre
ambas variables. El estudio también examina las relaciones entre cada una de las
dimensiones de los proyectos y la calidad de vida, asi como entre las dimensiones de la
calidad de vida y los proyectos sostenibles. Esto proporciona una lectura mas detallada

de los componentes que pueden estar asociados con el bienestar.

El andlisis estadistico parte de una decision coherente con la distribucion
observada de los datos. La prueba de Kolmogorov-Smirnov mostréd significancias de
0.000 para proyectos sostenibles y calidad de vida, por lo que se optd por una prueba no
paramétrica de Rho de Spearman. Esta decision metodoldgica serd explicada
formalmente en el siguiente capitulo, mientras que en este punto resulta suficiente sefialar
que el enfoque busca establecer relaciones estadisticas sin modificar deliberadamente las

condiciones de los participantes.
La logica general puede sintetizarse en cuatro niveles:

o Contexto: Alto Amazonas como territorio productivo, rural y ambientalmente

sensible.
o Intervencion: proyectos sostenibles dirigidos a beneficiarios agropecuarios.

o Experiencia: percepcion de los beneficiarios sobre la implementacion de los

proyectos.
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e Resultado: condiciones de calidad de vida expresadas en bienestar, satisfaccion,

felicidad y equilibrio.

Esta secuencia constituye la linea argumentativa central del libro. El territorio
explica el escenario; los proyectos representan la intervencion; los beneficiarios permiten
observar la experiencia de esa intervencion; y la calidad de vida proporciona una
aproximacion a sus resultados sociales. El andlisis estadistico permitira determinar si
existe una relacion significativa entre estos dos ultimos componentes, mientras que la

discusion permitira interpretar dicha relacion a la luz del contexto territorial.
2.11. DELIMITACION DEL APORTE DEL ESTUDIO

La investigacion no pretende afirmar que los proyectos sostenibles constituyen la
unica explicacion de la calidad de vida de los habitantes de Alto Amazonas. El bienestar
humano depende de multiples factores econdmicos, sociales, ambientales, institucionales
y personales, muchos de los cuales no estan incluidos directamente en el modelo
analizado. El aporte consiste en identificar si existe una relacion estadisticamente
significativa entre la percepcion sobre los proyectos sostenibles y la calidad de vida de
sus beneficiarios. Esta delimitacion es necesaria para interpretar correctamente los

resultados y evitar conclusiones causales que excedan el alcance del disefio.

El valor del estudio se encuentra también en la posibilidad de identificar
dimensiones especificas que requieren atencion. La operacionalizacion permite examinar
por separado aspectos como compromiso, ¢€tica, transparencia, valores, equidad,
bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio. Esta desagregacion resulta particularmente
util para una propuesta posterior, porque permite pasar de la identificacion de una relacion

general hacia la formulacion de estrategias dirigidas a componentes concretos.

Los resultados preliminares muestran que esta aproximacion multidimensional es
pertinente. El estado de los proyectos sostenibles fue calificado como malo por el 19 %
de los participantes, regular por el 46 % y bueno por el 35 %. La categoria regular
representa el grupo mas numeroso y evidencia que existe un espacio importante para

mejorar las condiciones de implementacién de los proyectos.
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Por su parte, el nivel medio de calidad de vida alcanz6 al 42 % de los beneficiarios,
seguido por un 34 % con nivel alto y un 24 % con nivel bajo. Estos resultados
descriptivos, que seran desarrollados con mayor profundidad en el capitulo
correspondiente, permiten establecer desde ahora una premisa relevante: el territorio
presenta simultdneamente avances y brechas, por lo que la propuesta de mejora no debe
partir de una vision de fracaso generalizado, sino de la identificacién de componentes

susceptibles de fortalecimiento.
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CAPITULO 3

DIAGNOSTICO DE LOS PROYECTOS
SOSTENIBLES Y LA CALIDAD DE VIDA

El diagnostico constituye el punto de transicion entre el contexto territorial
descrito en el capitulo anterior y la interpretacion de la relacion entre los proyectos
sostenibles y la calidad de vida. Su finalidad no es Unicamente mostrar los valores
obtenidos mediante el procesamiento estadistico, sino reconstruir, a partir de la evidencia
empirica, las condiciones en las que se encuentran los beneficiarios de los proyectos
sostenibles en la provincia de Alto Amazonas. La investigacion fue desarrollada con una
muestra de 366 beneficiarios, seleccionados de una poblacion de 7,945 beneficiarios de
proyectos sostenibles durante 2024. Esta informacién constituye la base empirica sobre

la cual se construye el diagndstico presentado en este capitulo.

El analisis considera dos variables articuladas. La primera corresponde a los
proyectos sostenibles, evaluados mediante las dimensiones de compromiso Yy
responsabilidad; ética y toma de decisiones; integrado y transparente; basado en valores
y principios; y equidad social y ecologica. La segunda corresponde a la calidad de vida,
examinada mediante las dimensiones de bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio.
Esta estructura permite observar no solamente el nivel general de cada variable, sino

también los componentes especificos que explican sus fortalezas y limitaciones.

El diagnéstico se desarrolla en tres niveles complementarios. Primero, se examina
la situacion descriptiva de los proyectos sostenibles y de la calidad de vida; segundo, se
identifican las relaciones entre las dimensiones de ambas variables; y tercero, se analiza
la relacion global entre proyectos sostenibles y calidad de vida. La secuencia permite
pasar de una pregunta elemental —;cdmo se encuentran los beneficiarios?— hacia una
pregunta de mayor alcance —; qué relacion existe entre la forma en que se desarrollan los

proyectos y las condiciones de vida percibidas por sus beneficiarios?—. El resultado es
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una lectura integrada que servird posteriormente como fundamento para la discusion y

para el modelo de intervencion propuesto en los capitulos siguientes.
3.1. CRITERIOS PARA LA LECTURA DEL DIAGNOSTICO

La interpretacion de los resultados debe partir de la naturaleza de las variables
estudiadas. Tanto los proyectos sostenibles como la calidad de vida fueron
operacionalizados mediante escalas ordinales y evaluados a través de cuestionarios
estructurados segun dimensiones e indicadores previamente definidos. Esta decision
permite transformar percepciones y experiencias de los beneficiarios en informacion
cuantificable, pero no elimina la necesidad de interpretar los resultados dentro de su

contexto social.

La variable proyectos sostenibles fue concebida en la investigacion como una
construccion multidimensional. Sus indicadores incluyen compromiso, entornos
saludables, igualdad de oportunidades, toma de decisiones éticas, prevencion de
impactos, proteccion ambiental, proteccion de derechos, gestion de conflictos,
desigualdad econdémica, competencias, conservacion y mejora de recursos, utilidad de la
tecnologia, vulnerabilidad humana y dinamica geografica. Por consiguiente, un nivel
general determinado no significa que todos sus componentes se encuentren en la misma

situacion, y precisamente por ello el diagnostico debe descender hacia las dimensiones.

La calidad de vida también requiere una interpretacion multidimensional. El
instrumento incorporo bienestar social, acceso a servicios, satisfaccion de necesidades,
cumplimiento de expectativas, estilo de vida, condiciones laborales, condiciones sociales,
relaciones interpersonales, salud, aspectos sociales y resultados de impacto social. Esta
estructura coincide con la perspectiva de Salazar et al. (2021), segtn la cual la calidad de
vida debe comprenderse como un concepto que integra distintas dimensiones de la

experiencia humana y no exclusivamente variables econdmicas.

La lectura estadistica se realiza, ademds, considerando que la prueba de
normalidad de Kolmogorov-Smirnov presentd significancias de 0.000 tanto para
proyectos sostenibles como para calidad de vida. Con una significancia inferior a .05, los
datos no se ajustaron a una distribucién normal, razon por la cual se utilizo el coeficiente

de correlacion de Spearman para examinar las asociaciones entre variables y dimensiones.
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Esta decision es metodoldgicamente coherente con el cardcter ordinal de las mediciones
y permite analizar la direccién y magnitud de las asociaciones sin exigir normalidad de

los datos.
3.2. ESTADO GENERAL DE LOS PROYECTOS SOSTENIBLES

Los resultados muestran una situacion predominantemente intermedia en la
percepcion de los beneficiarios respecto de los proyectos sostenibles. De los 366
participantes, 68 (19 %) calificaron su estado como malo, 169 (46 %) lo ubicaron en un
nivel regular y 129 (35 %) lo consideraron bueno. La categoria regular concentra casi la

mitad de la muestra, por lo que constituye el principal rasgo diagnéstico de la variable.
Tabla 3.1

Estado de los proyectos sostenibles en Alto Amazonas, 2024

Nivel Frecuencia | Porcentaje
Malo 68 19 %
Regular | 169 46 %
Bueno | 129 35 %
Total 366 100 %

Nota. Elaboracion propia a partir del cuestionario aplicado a los beneficiarios.

El predominio del nivel regular tiene una interpretacion mas compleja que la
simple clasificacion de los proyectos como “aceptables”. En términos diagnosticos,
significa que existe una base de funcionamiento reconocida por los beneficiarios, pero
que esta no alcanza una condicion suficientemente solida para ser considerada optima. El
65 % que agrupa las categorias regular y malo revela, ademés, que una proporcion
importante de participantes percibe deficiencias que requieren intervencion. Por ello, el
principal problema identificado no es la inexistencia de los proyectos, sino la distancia
entre su implementacion actual y una gestion capaz de producir resultados sostenibles y

equitativos.

Esta interpretacion resulta consistente con la literatura incorporada en la

investigacion. Los antecedentes internacionales revisados senalaron que los proyectos
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sostenibles pueden producir efectos favorables sobre las comunidades rurales, pero
también identificaron problemas de eficiencia relacionados con retrasos, gestion de
recursos € implementacion. Asimismo, estudios citados en la investigacion peruana
reportaron asociaciones positivas entre gestion sostenible y calidad de vida, aunque
sefalaron deficiencias en la ejecucion de proyectos y en la inversion destinada al

desarrollo productivo.

El resultado obtenido en Alto Amazonas debe entenderse, por tanto, como una
sefal de funcionamiento parcial. Los proyectos poseen componentes reconocidos
positivamente por los beneficiarios, pero persisten brechas que impiden que la valoracion
general alcance niveles altos de manera predominante. Esta situacion es especialmente
relevante porque la sostenibilidad no depende solamente de que se ejecuten actividades
programadas, sino de que estas sean capaces de generar capacidades, distribuir
oportunidades, proteger recursos y mantenerse funcionales frente a las condiciones

cambiantes del territorio.

3.3. DIAGNOSTICO POR DIMENSIONES DE LOS PROYECTOS
SOSTENIBLES

La lectura global adquiere mayor precision cuando se examinan las dimensiones
que conforman la variable. En la dimension de compromiso y responsabilidad, los
beneficiarios manifestaron sentirse comprometidos con las actividades agricolas
desarrolladas en sus comunidades; sin embargo, esta disposicion no se acompafio
necesariamente de una percepcion equivalente de igualdad de oportunidades. El hallazgo
evidencia una primera brecha: puede existir disposicion individual y colectiva para
participar en los proyectos sin que ello signifique que todos los miembros perciban las

mismas posibilidades de acceso y aprovechamiento.

Esta diferencia tiene implicancias relevantes para la gestion. El compromiso
constituye una condicion necesaria para la sostenibilidad porque favorece la apropiacion
de las iniciativas por parte de los beneficiarios, pero puede perder efectividad cuando
existen percepciones de desigualdad. Un proyecto que moviliza a la comunidad, pero

distribuye de manera desigual sus oportunidades, puede generar participacion sin alcanzar
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una verdadera inclusion. La sostenibilidad social requiere, por tanto, que el compromiso

sea acompanado por mecanismos verificables de igualdad y participacion.

En la dimension de ética y toma de decisiones, los participantes reconocieron una
orientacion hacia la proteccion de los recursos naturales, pero sefialaron que la comunidad
agricola no siempre ofrece suficiente apoyo al cuidado ambiental. Esta diferencia entre
orientacion declarada y practica efectiva constituye uno de los aspectos mas importantes
del diagnostico. La sostenibilidad ambiental no puede reducirse a incorporar el cuidado
de los recursos como principio discursivo; requiere que dicho principio se traduzca en

decisiones, comportamientos y mecanismos de prevencion.

La dimension integrada y transparente presentd igualmente una situacion
ambivalente. Los beneficiarios percibieron que se adoptan medidas orientadas a reducir
la desigualdad econdmica, pero al mismo tiempo consideraron que la riqueza no se
distribuye de manera equitativa. Este resultado sugiere que la existencia de mecanismos
de intervencidon no necesariamente garantiza una percepcion positiva de justicia
distributiva. La transparencia, en este contexto, debe entenderse no solamente como
disponibilidad de informacion, sino también como capacidad de demostrar que los

recursos y beneficios son asignados de manera comprensible y equitativa.

En cuanto a la dimension basada en valores y principios, se identificoé una
fortaleza relacionada con la conservacion del agua y del suelo. Sin embargo, los
participantes sefalaron una insuficiente incorporacion de tecnologia para mejorar
simultdneamente la produccion y la sostenibilidad. Esta combinacidn resulta significativa
porque muestra que existe una conciencia sobre la necesidad de conservar recursos, pero
todavia no se ha logrado cerrar completamente la brecha tecnoldgica que permitiria

transformar esa conciencia en sistemas productivos mas eficientes.

Finalmente, la dimension de equidad social y ecologicarevela una de las
vulnerabilidades mas importantes del diagnostico. Los beneficiarios perciben que sus
comunidades se encuentran expuestas a factores externos, especialmente climaticos y
econdmicos, y consideran que no cuentan con herramientas suficientes para adaptarse a

cambios geograficos y climdticos. La sostenibilidad de los proyectos enfrenta asi una
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tension entre la conservacion de los recursos y la capacidad efectiva de las comunidades

para responder a perturbaciones.

En conjunto, las cinco dimensiones muestran que las principales brechas no se
concentran exclusivamente en la participacion de los beneficiarios. Se encuentran
también en la equidad, la aplicacion practica de criterios ambientales, la distribucion de
beneficios, la incorporacion tecnoldgica y la capacidad de adaptacion. El diagnostico
sugiere, por tanto, que mejorar los proyectos requiere intervenir sobre la calidad de su

gestion, y no simplemente incrementar el nimero de actividades ejecutadas.
3.4. NIVEL DE CALIDAD DE VIDA DE LOS BENEFICIARIOS

La segunda variable presenta una distribucion igualmente concentrada en niveles
intermedios. De los 366 beneficiarios evaluados, 88 (24 %) reportaron un nivel bajo de
calidad de vida, 153 (42 %) un nivel medio y 125 (34 %) un nivel alto. El predominio del
nivel medio indica que la poblacidon estudiada dispone de determinadas condiciones
favorables, pero estas todavia no son suficientes para producir una percepcion

predominantemente alta de bienestar.
Tabla 3.2

Nivel de calidad de vida de los beneficiarios

Nivel | Frecuencia | Porcentaje
Bajo | 88 24 %
Medio | 153 42 %

Alto 125 34 %
Total | 366 100 %

Nota. Elaboracion propia a partir del cuestionario aplicado a los beneficiarios.

El 76 % de los participantes se encuentra en los niveles medio o alto, lo que indica
que la situacion no puede caracterizarse como generalizadamente deficitaria. Sin
embargo, el 24 % que presenta una calidad de vida baja representa un grupo
suficientemente amplio como para justificar acciones especificas de mejora. Mas

importante aln, el predominio del nivel medio demuestra que las condiciones favorables

Josias Junior Hidalgo Tuesta, Joseph Abad Rodriguez, Liz Anel Marisol Mozombite 53
Tello, Jimy Harold Chévez Macedo, Doris Gissella Inuma Cahuaza



Proyectos sostenibles y calidad de vida en comunidades agropecuarias
Fundamentos, evidencia y propuesta de gestion para el desarrollo territorial

conviven con limitaciones que impiden consolidar un bienestar elevado. El diagndstico,

por consiguiente, revela una situacion de bienestar parcial y heterogéneo.

En la dimension de bienestar, los beneficiarios sefalaron contar con acceso a
servicios basicos como salud, educacién y transporte, pero identificaron insuficiencias en
el apoyo econdmico recibido por la comunidad cuando enfrentan situaciones de
necesidad. Esta combinacion resulta significativa porque muestra que la disponibilidad
de servicios no elimina necesariamente las situaciones de vulnerabilidad econdémica. La
calidad de vida depende de la interaccion entre condiciones objetivas y capacidad para

responder ante necesidades inesperadas.

La dimension de satisfaccion presenta una situacion similar. Los participantes
consideran saludable su estilo de vida, pero manifiestan que sus expectativas respecto de
la calidad de vida no siempre se cumplen. Esta diferencia entre estilo de vida percibido y
expectativas constituye una sefial de que el bienestar no debe evaluarse exclusivamente
por las condiciones presentes. Las expectativas representan un componente subjetivo
relevante porque permiten valorar si las condiciones actuales son percibidas como

suficientes en relacion con aquello que los individuos consideran deseable.

En la dimensidn de felicidad, las condiciones sociales fueron valoradas de manera
predominantemente favorable, pero persistid la percepcion de recibir un trato laboral
injusto en determinadas ocasiones. En el equilibrio, los beneficiarios reconocieron el
apoyo de la comunidad agricola para mantener condiciones adecuadas de salud, aunque
sefialaron que el desarrollo econémico no se refleja de manera suficientemente positiva.
En consecuencia, las fortalezas sociales y comunitarias coexisten con limitaciones

econdmicas y laborales.

Esta estructura confirma que la calidad de vida no puede reducirse a un unico
indicador. La poblacién puede disponer de servicios, mantener relaciones sociales
favorables y desarrollar estilos de vida considerados saludables, pero simultdineamente
experimentar limitaciones econdmicas, laborales o de expectativas. Esta lectura
multidimensional coincide con los fundamentos conceptuales empleados en la

investigacion y evita equiparar bienestar con ingreso o productividad.
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3.5. LADISTRIBUCION CONJUNTA DEL DIAGNOSTICO

La lectura conjunta de ambas variables permite identificar una situacién que
resulta especialmente relevante para la interpretacion posterior. Los proyectos sostenibles
presentan una concentracion del 46 % en el nivel regular, mientras que la calidad de vida
presenta una concentracion del 42 % en el nivel medio. Existe, por tanto, una coincidencia
descriptiva entre una implementacion valorada mayoritariamente como intermedia y una

calidad de vida también predominantemente intermedia.

Esta coincidencia no demuestra por si misma una relacion estadistica. Dos
variables pueden presentar distribuciones similares sin estar asociadas, razén por la cual
se requiere el andlisis inferencial. Sin embargo, la correspondencia constituye una primera
sefal contextual que justifica examinar con mayor profundidad si las diferencias en la
percepcion de los proyectos estan relacionadas con diferencias en la percepcion de calidad

de vida. Esta cuestion constituye precisamente el paso siguiente del diagnostico.

Desde una perspectiva de gestion, la situacion también permite descartar dos
interpretaciones extremas. No seria correcto afirmar que los proyectos han fracasado,
porque el 35 % de los beneficiarios los califica como buenos y el 34 % presenta una
calidad de vida alta. Tampoco seria adecuado afirmar que el sistema funciona
satisfactoriamente para la mayoria, porque 65 % califica los proyectos entre malo y

regular y 66 % presenta una calidad de vida entre baja y media.

El escenario mas apropiado es, por tanto, el de un sistema con avances, pero
todavia insuficientemente consolidado. Esta caracteristica resulta fundamental para el
disefio de una propuesta posterior: la intervencion no debe sustituir completamente los
mecanismos existentes, sino fortalecer aquellos componentes que presentan mayores
brechas. El diagnostico proporciona asi una base para priorizar acciones y evitar

propuestas generales que no respondan a los problemas efectivamente identificados.

3.6. RELACION ENTRE LAS DIMENSIONES DE LOS
PROYECTOS SOSTENIBLES Y LA CALIDAD DE VIDA

Una vez establecido el diagnostico descriptivo, el analisis inferencial permite

determinar si las dimensiones de los proyectos sostenibles presentan asociaciones
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estadisticamente significativas con la calidad de vida. Los resultados muestran
coeficientes de Spearman positivos y estadisticamente significativos para las cinco
dimensiones evaluadas. Los valores oscilan entre 0.712 y 0.887, todos con significancia

bilateral de 0.000 y una muestra de 366 participantes.
Tabla 3.3

Relacion entre las dimensiones de los proyectos sostenibles y la calidad de vida

Dimension de proyectos Rho de Sig. Interpretacion
sostenibles Spearman bilateral

Compromiso y responsabilidad | .852** 000 Positiva alta
Etica y toma de decisiones .863%* .000 Positiva alta
Integrado y transparente JTJ12%* 000 Positiva alta
Basado en valores y principios | .887** 000 Positiva alta
Equidad social y ecolégica 805%* .000 Positiva alta

Nota. N =366. La correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral). Elaboracion

propia a partir de los resultados de la investigacion.

El resultado més elevado corresponde a la dimension basada en valores y
principios (p =.887). Esta asociacion sugiere que los componentes relacionados con
conservacion y mejora de recursos y utilizacion de tecnologia mantienen una relacion
particularmente intensa con la percepcion de calidad de vida. En términos sustantivos, el
hallazgo indica que las practicas orientadas a conservar recursos y mejorar las
condiciones productivas pueden adquirir una importancia especial para los beneficiarios

cuando evalian su bienestar.

La segunda asociacion mas elevada corresponde a ética y toma de decisiones (p =
.863), seguida por compromiso y responsabilidad (p =.852). Estos resultados muestran
que la calidad de la gestion no constituye un componente accesorio de la sostenibilidad.
La forma en que se toman decisiones, se previenen impactos, se respeta la participacion
y se asumen responsabilidades se encuentra estrechamente asociada con la percepcion

que los beneficiarios tienen de sus condiciones de vida.
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La dimension equidad social y ecoldgica obtuvo una correlaciéon de p =.805,
también positiva y alta. Este resultado adquiere especial importancia al contrastarlo con
el diagnostico descriptivo, donde los beneficiarios manifestaron vulnerabilidad frente a
factores climaticos y econdémicos y una insuficiente capacidad de adaptacion. La
asociacion sugiere que la proteccion frente a vulnerabilidades y la gestion equilibrada de
los recursos sociales y ecologicos deben formar parte de una estrategia integral de mejora

del bienestar.

El coeficiente mas bajo, aunque todavia alto, corresponde a integrado y
transparente (p =.712). Este resultado no significa que la transparencia sea irrelevante,
sino que su asociacion con la calidad de vida es menor que la observada en las otras
dimensiones. Desde una perspectiva diagnostica, precisamente por presentar el
coeficiente mas bajo, esta dimension merece especial atencion, sobre todo porque el
analisis descriptivo ya habia identificado problemas relacionados con distribucion de

riqueza, proteccion de derechos y competencias.

En consecuencia, los resultados no justifican una estrategia uniforme para todas
las dimensiones. Las cinco presentan relaciones positivas y significativas, pero sus
magnitudes son diferentes. Esta diferencia permite establecer prioridades: fortalecer
valores y principios, €tica, compromiso y equidad, sin descuidar la transparencia e
integracion, cuya relacion menor puede indicar un espacio particularmente importante de

mejora institucional.

3.7. RELACION ENTRE LAS DIMENSIONES DE CALIDAD DE
VIDAY LOS PROYECTOS SOSTENIBLES

El andlisis puede realizarse también desde la perspectiva inversa, examinando
como las diferentes dimensiones de calidad de vida se relacionan con los proyectos
sostenibles. Los resultados muestran asociaciones positivas altas para bienestar,
satisfaccion, felicidad y equilibrio, con coeficientes comprendidos entre .764 y .860 y

significancias de .000 en todos los casos.
Tabla 3.4

Relacion entre las dimensiones de calidad de vida y los proyectos sostenibles
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Dimension de calidad de vida | Rho de Spearman | Sig. bilateral | Interpretacion
Bienestar 859%* .000 Positiva alta
Satisfaccion .835%* .000 Positiva alta
Felicidad J764%* .000 Positiva alta
Equilibrio .860** .000 Positiva alta

Nota. N =366. La correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral). Elaboracion

propia a partir de los resultados de la investigacion.

El equilibrio presenta la asociaciéon mas elevada (p =.860), seguido muy de
cerca por el bienestar (p =.859). La proximidad entre ambos valores indica que los
proyectos sostenibles se relacionan de manera importante tanto con condiciones generales
de bienestar como con la capacidad de mantener una situacion relativamente equilibrada
en aspectos de salud y relaciones sociales. Esta evidencia amplia la comprension del
proyecto sostenible, puesto que sus resultados percibidos no se limitan al dmbito

econdémico.

La satisfaccion presenta también una asociacion alta (p =.835). El resultado
adquiere particular relevancia al considerar que el diagndstico descriptivo mostré una
diferencia entre un estilo de vida percibido como saludable y unas expectativas de calidad
de vida que no siempre se cumplen. Esto sugiere que el fortalecimiento de los proyectos
no debe centrarse unicamente en mejorar condiciones objetivas, sino también en generar
resultados que sean reconocidos por los beneficiarios como compatibles con sus

expectativas.

La felicidad presenta el coeficiente mas bajo del conjunto (p =.764), aunque
continia siendo una asociacion positiva alta y estadisticamente significativa. Este
resultado es particularmente interesante porque evidencia que las dimensiones
emocionales e interpersonales del bienestar no se comportan exactamente igual que las
dimensiones mas directamente relacionadas con servicios y condiciones materiales. La
existencia de relaciones sociales favorables puede coexistir con experiencias laborales

percibidas como injustas, tal como se observo en el diagnodstico descriptivo.

En conjunto, los cuatro coeficientes confirman que la relacion entre proyectos

sostenibles y calidad de vida no se concentra en una sola dimension. El patrén estadistico
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atraviesa bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio, lo que respalda la conveniencia de
mantener una concepcion multidimensional del bienestar. Esta evidencia resulta
compatible con los antecedentes utilizados en la investigacion, particularmente aquellos
que destacan la necesidad de considerar multiples dimensiones de la calidad de vida al

evaluar los resultados de proyectos sostenibles.

3.8. RELACION GLOBAL ENTRE PROYECTOS SOSTENIBLES Y
CALIDAD DE VIDA

El resultado central del diagnostico se obtiene al analizar la relacion global entre
ambas variables. El coeficiente de Spearman fue p = .899, con una significancia bilateral
inferior a .001 y una muestra de 366 participantes. La magnitud del coeficiente evidencia
una asociacion positiva muy alta: a mayores niveles percibidos de proyectos sostenibles

tienden a corresponder mayores niveles percibidos de calidad de vida.

Tabla 3.5

Relacion global entre proyectos sostenibles y calidad de vida

Variables Rho de Spearman | Sig. bilateral | N

Proyectos sostenibles — Calidad de vida | .899** <.001 366

Nota. La correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral). Elaboracion propia a

partir de los resultados de la investigacion.

El resultado es consistente con los antecedentes identificados en la investigacion.
Avila y Dubon (2023), Metaxas et al. (2021) y Kulsum (2024) reportaron asociaciones
favorables entre iniciativas sostenibles y condiciones de vida en contextos productivos y
rurales. Del mismo modo, los estudios nacionales revisados por la investigacion
identificaron asociaciones positivas entre la gestion sostenible y la calidad de vida,

aunque también sefalaron problemas de ejecucion e inversion.
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No obstante, el coeficiente obtenido debe interpretarse metodoldégicamente con
precision. Un p =.899 indica una asociaciéon monotonica muy fuerte, pero no demuestra
que los proyectos sostenibles causen el 81 % de la mejora en la calidad de vida. El
cuadrado del coeficiente, aproximadamente .808, puede utilizarse unicamente como una
referencia descriptiva de varianza compartida aproximada, siempre que se reconozca que
el disefio no experimental y correlacional no permite establecer causalidad. Esta precision
fortalece el rigor del libro porque evita convertir una asociacion estadistica en una

afirmacion causal que excederia la evidencia disponible.

El hallazgo, sin embargo, posee una importancia sustantiva considerable. La
elevada asociacion indica que la percepcion de los proyectos sostenibles y la percepcion
de calidad de vida se encuentran estrechamente vinculadas en la poblacion estudiada. Por
ello, las debilidades identificadas en los proyectos —particularmente en equidad,
tecnologia, transparencia, adaptacion y aplicacion practica de criterios ambientales— no
deben considerarse problemas exclusivamente administrativos, pues se relacionan con

una variable directamente vinculada con el bienestar de los beneficiarios.
3.9. g,QUE REVELA REALMENTE EL DIAGNOSTICO?

El primer hallazgo relevante es que la situacion de los proyectos sostenibles es
predominantemente regular, mientras que la calidad de vida se concentra principalmente
en un nivel medio. Esto indica que el principal desafio no consiste en construir un sistema
completamente nuevo, sino en fortalecer uno que ya posee determinados resultados
positivos, pero que todavia presenta brechas importantes. El enfoque de mejora continua

resulta, por ello, més pertinente que una estrategia de sustitucion total.

El segundo hallazgo es que las debilidades se encuentran distribuidas a lo largo de
diferentes dimensiones. La desigualdad de oportunidades, la insuficiente practica de
cuidado ambiental, la distribucion inequitativa de la riqueza, la baja incorporacion
tecnologica y la vulnerabilidad frente a factores climaticos y econdmicos configuran un
conjunto de problemas interrelacionados. Esto significa que una intervencioén centrada
exclusivamente en incrementar la produccion podria resultar insuficiente si no aborda
simultdneamente las condiciones sociales, ambientales e institucionales que sostienen esa

produccion.
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El tercer hallazgo es que todas las dimensiones de los proyectos presentan
relaciones positivas altas con la calidad de vida. Los coeficientes oscilan entre .712 y
.887, lo que indica que ninguna de las dimensiones analizadas puede considerarse
desvinculada del bienestar percibido por los beneficiarios. La sostenibilidad aparece asi
como una construccién sistémica: sus componentes interactian con diferentes
dimensiones del bienestar y, por tanto, las estrategias de mejora deberian evitar soluciones

fragmentadas.

El cuarto hallazgo es que las dimensiones de calidad de vida también mantienen
asociaciones positivas altas con los proyectos sostenibles. Bienestar, satisfaccion,
felicidad y equilibrio presentan coeficientes entre .764 y .860. Esta reciprocidad
estadistica no debe interpretarse como causalidad bidireccional, pero si evidencia que
ambos constructos se encuentran fuertemente conectados en las percepciones de la

poblacion estudiada.

3.10. FORTALEZAS Y BRECHAS PRIORITARIAS

A partir del conjunto de resultados es posible organizar el diagndstico en dos
grandes grupos. Las fortalezas representan aquellos elementos que ya cuentan con una
percepcion relativamente favorable y que, por tanto, deben ser preservados y potenciados.
Las brechas, en cambio, corresponden a aquellos aspectos en los que existe una diferencia
entre lo que los proyectos deberian proporcionar y lo que los beneficiarios perciben en la

practica.
Fortalezas identificadas
Entre las principales fortalezas se encuentran:

e ¢l compromiso de los beneficiarios con las actividades agricolas;

e la valoracion positiva de determinadas condiciones sociales;

e la percepcion de existencia de servicios basicos;

e las practicas orientadas a conservar agua y suelo;

e clreconocimiento de la importancia de la proteccion de los recursos naturales;

e ¢l apoyo comunitario relacionado con determinadas condiciones de salud;
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e laexistencia de un grupo importante de beneficiarios que valora los proyectos

como buenos y su calidad de vida como alta.

Estas fortalezas son importantes porque demuestran que los proyectos ya generan
determinados mecanismos positivos. La propuesta posterior no deberia ignorar estas
capacidades ni sustituirlas por mecanismos externos, sino convertirlas en puntos de apoyo
para procesos de mejora. La participacion de los beneficiarios, la conservacion de
recursos y las redes sociales existentes pueden constituirse en activos para fortalecer la

sostenibilidad.
Brechas prioritarias
Las principales brechas diagnosticadas comprenden:

e percepcion de desigualdad en las oportunidades;

¢ insuficiente apoyo comunitario para el cuidado ambiental;

e percepcion de distribucion inequitativa de la riqueza;

¢ insuficiente utilizacién de tecnologia productiva;

e limitada capacidad de adaptacion frente a cambios climaticos y econdmicos;
¢ insuficiente apoyo econdmico ante situaciones de necesidad,

e incumplimiento de determinadas expectativas de calidad de vida;

e percepcion ocasional de trato laboral injusto;

e percepcion de que el desarrollo econdmico no se refleja suficientemente en el

bienestar.

La importancia de estas brechas se incrementa al considerar los resultados
correlacionales. No se trata solamente de problemas descriptivos aislados, porque todas
las dimensiones de los proyectos presentan asociaciones estadisticamente significativas
con la calidad de vida. En particular, la dimension integrada y transparente presenta el
coeficiente mas bajo del conjunto (p =.712), mientras que la dimension basada en
valores y principios alcanza el mas alto (p = .887). Esta diferencia proporciona una
primera base empirica para establecer prioridades en la propuesta que se desarrollard

posteriormente.
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3.11. LECTURA INTEGRADA DEL DIAGNOSTICO

Los resultados permiten proponer una interpretacion sistémica de la situacion
encontrada. Los proyectos sostenibles no deben ser entendidos como intervenciones
exclusivamente productivas, puesto que sus dimensiones incorporan elementos éticos,
sociales, ambientales, tecnologicos y de equidad. Esta concepcion coincide con la teoria
del triple resultado de Elkington, recogida en la investigacion, segun la cual el desempeno
sostenible debe considerar simultdneamente dimensiones econdmicas, sociales y

ambientales.

La evidencia empirica también puede relacionarse con el enfoque de capacidades.
La investigacion utilizé la teoria de las capacidades de Sen para interpretar la importancia
de que las personas dispongan de oportunidades reales para desarrollar actividades
significativas y tomar decisiones sobre sus vidas. Desde esta perspectiva, un proyecto
productivo es sostenible cuando no solamente incrementa la produccion, sino cuando
amplia las capacidades de las personas para enfrentar necesidades, participar, decidir y

adaptarse.

Esta interpretacion ayuda a comprender por qué la tecnologia, la equidad, la
transparencia y la capacidad de adaptacion aparecen como dimensiones relevantes. Una
comunidad puede incrementar temporalmente su produccion y, sin embargo, continuar
siendo vulnerable si carece de herramientas para responder ante cambios climaticos o
econdmicos. Del mismo modo, una intervencion puede entregar recursos materiales sin
ampliar las capacidades de decision de los beneficiarios. La sostenibilidad, por tanto,

requiere transformar recursos en capacidades duraderas.

La calidad de vida debe ser interpretada bajo una logica similar. Los resultados
muestran que bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio se encuentran relacionados con
los proyectos sostenibles, pero cada dimension expresa una experiencia diferente. Por
ello, el éxito de una intervencion no puede medirse Unicamente por ingresos o
productividad, sino también por la manera en que modifica las condiciones sociales, las

expectativas, las relaciones y la percepcion general de bienestar.
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3.12. IMPLICANCIAS PARA LA GESTION DE LOS PROYECTOS

El diagndstico proporciona evidencia suficiente para sostener que las futuras
intervenciones deben superar una vision centrada exclusivamente en la ejecucion fisica y
financiera. Los resultados indican que los beneficiarios valoran aspectos vinculados con
participacion, ética, conservacion, equidad y tecnologia, pero también perciben
deficiencias en estos mismos ambitos. La gestion sostenible requiere entonces
mecanismos de seguimiento que incorporen indicadores sociales y ambientales junto con
los indicadores tradicionales de ejecucion. Esta orientacion coincide con la necesidad,
sefialada en los antecedentes, de evaluar los proyectos mediante criterios que permitan

observar su desempefio integral.

Una segunda implicancia se refiere a la participacion de los beneficiarios. La
existencia de compromiso con las actividades agricolas constituye una fortaleza que
puede ser aprovechada mediante mecanismos participativos de diagndstico, planificacion,
seguimiento y evaluacion. La participacion no deberia limitarse a la etapa inicial del
proyecto, sino mantenerse durante su ejecucion para identificar problemas y realizar
ajustes oportunos. Esta estrategia contribuiria ademds a reducir la distancia entre las

decisiones institucionales y las necesidades percibidas por la poblacion.

Una tercera implicancia corresponde al componente tecnoldgico y ambiental. El
diagnostico identifica una percepcion favorable hacia la conservacion de agua y suelo,
pero simultaneamente una incorporacion insuficiente de tecnologias orientadas a mejorar
la produccion y la sostenibilidad. La intervencion futura deberia conectar ambos
componentes mediante tecnologias apropiadas al territorio, acompafiadas de capacitacion
y asistencia técnica que permitan convertir la tecnologia en una capacidad efectivamente

utilizada.

Una cuarta implicancia se relaciona con la equidad. La percepcion de desigualdad
de oportunidades y de distribucion inequitativa de la riqueza constituye una sefial que no
deberia ser tratada como un problema secundario. Los proyectos sostenibles pueden
perder legitimidad cuando los beneficios son percibidos como concentrados en

determinados grupos. La transparencia, la participacion en las decisiones y la definicion
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explicita de criterios de distribucion deberian formar parte de la arquitectura de gestion

de futuras intervenciones.
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CAPITULO 4

EVIDENCIA DE LA RELACION ENTRE
PROYECTOS SOSTENIBLES Y CALIDAD DE
VIDA

El capitulo anterior permiti6 establecer el estado de los proyectos sostenibles y el
nivel de calidad de vida de los beneficiarios de la provincia de Alto Amazonas. Los
resultados mostraron una concentracion importante en niveles intermedios: el 46 % de
los participantes califico los proyectos sostenibles como regulares, mientras que el 42 %
situ6 su calidad de vida en un nivel medio. Sin embargo, una descripcion de frecuencias
y porcentajes no permite determinar por si misma si ambas variables se encuentran

relacionadas; para responder esta cuestion es necesario recurrir al analisis inferencial.

La investigacion plante6 como hipotesis general que existe una relacion
significativa entre los proyectos sostenibles y la calidad de vida en la provincia de Alto
Amazonas durante 2024. Asimismo, formul6 hipotesis especificas orientadas a examinar
la relacion entre las dimensiones de los proyectos sostenibles y la calidad de vida, asi
como entre las dimensiones de la calidad de vida y los proyectos sostenibles. Estas
hipotesis permiten organizar la evidencia desde una perspectiva multidimensional,

evitando reducir la sostenibilidad a un Unico indicador agregado.

El andlisis inferencial se realizd6 mediante el coeficiente tho de Spearman. Esta
eleccion respondio a que las variables fueron medidas en escala ordinal y a que la prueba
de Kolmogorov-Smirnov mostré significancias de 0.000 para ambas variables, por debajo
del nivel de .05, indicando que los datos no presentaban una distribucién normal. De
acuerdo con la logica metodoldgica empleada en la investigacion, el coeficiente de
Spearman permite valorar la direccion y magnitud de una asociacion entre variables sin

exigir el supuesto de normalidad.

El proposito de este capitulo es, por tanto, analizar la evidencia estadistica

encontrada y traducirla en significado sustantivo. No se trata inicamente de afirmar que
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las correlaciones son significativas, sino de identificar qué dimensiones presentan
asociaciones mas intensas, cuales muestran relaciones relativamente menores y qué
implicaciones tienen estas diferencias para comprender el vinculo entre sostenibilidad y
calidad de vida. Esta lectura sera fundamental para la construccion de la propuesta que se

desarrollara posteriormente.
4.1. DE LA DESCRIPCION A LA EVIDENCIA INFERENCIAL

La transicion desde el analisis descriptivo hacia el inferencial representa un
cambio cualitativo en la lectura de los resultados. Las frecuencias permiten conocer como
se distribuyen las percepciones de los 366 beneficiarios, pero no permiten determinar si
las variaciones de una variable estdn sistematicamente asociadas con las variaciones de
la otra. La correlacion introduce precisamente esta dimension relacional, al examinar si
quienes presentan mayores valoraciones de los proyectos sostenibles tienden también a
presentar mayores valoraciones de su calidad de vida. En consecuencia, el andlisis

inferencial complementa el diagnostico sin sustituirlo.

La investigacion trabajé con una muestra de 366 beneficiarios pertenecientes a
una poblacion de 7,945 beneficiarios de proyectos sostenibles de la provincia de Alto
Amazonas durante 2024. Las dos variables fueron operacionalizadas mediante
dimensiones especificas: los proyectos sostenibles mediante compromiso y
responsabilidad; ética y toma de decisiones; integrado y transparente; basado en valores
y principios; y equidad social y ecologica; mientras que la calidad de vida se estructur6

mediante bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio.

Esta estructura es importante porque permite comprender que la relacion global
entre ambas variables no constituye un fenomeno homogéneo. Una correlacion elevada
puede esconder comportamientos diferentes entre sus componentes, de modo que el
analisis de las dimensiones aporta informacion adicional para determinar donde se
encuentran las asociaciones mas intensas y donde persisten mayores espacios de mejora.
La evidencia dimensional permite, por tanto, pasar de una afirmacion general sobre la
sostenibilidad a una lectura mas precisa de los mecanismos sociales, ambientales, éticos

y productivos que caracterizan los proyectos.
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Desde el punto de vista conceptual, esta aproximacion resulta compatible con la
concepcion de los proyectos sostenibles empleada en la investigacion. Duncan et al.
(2018) conciben la gestion de proyectos sostenibles como una forma de integrar
consideraciones ambientales, sociales y econdmicas en la planificacion y ejecucion de los
proyectos. En consecuencia, si la sostenibilidad es multidimensional en su naturaleza, la
evidencia de su relacion con la calidad de vida también debe analizarse de manera

multidimensional.
4.2. FUNDAMENTO ESTADISTICO DE LA RELACION

Antes de interpretar los coeficientes obtenidos, es necesario precisar qué
representa el rho de Spearman en este estudio. El coeficiente permite determinar la
direccion y fuerza de una relacidon monotonica entre dos variables ordinales, adoptando
valores comprendidos entre -1 y +1. La investigacion utilizo esta prueba precisamente
porque las mediciones se encontraban en escala ordinal y porque los resultados de
normalidad no justificaban la aplicacion de una prueba paramétrica. Por ello, los valores
obtenidos deben entenderse como evidencia de asociacion y no como estimaciones

directas de efectos causales.

En términos interpretativos, un coeficiente positivo significa que mayores valores
de una variable tienden a acompafiarse de mayores valores de la otra. Cuando el
coeficiente se aproxima a I, la asociacion es mas intensa; cuando se aproxima a 0, la
relacion monotonica es mas débil. En el presente estudio, todos los coeficientes obtenidos
fueron positivos y estadisticamente significativos, lo cual muestra un patron consistente:
ninguna de las dimensiones analizadas presentd una asociacidon negativa con la variable

contraparte.

La significancia estadistica complementa la magnitud del coeficiente. En todos
los contrastes analizados se obtuvo un valor de significancia de 0.000, reportado por el
procesamiento del SPSS V.28, lo que permite expresarlo convencionalmente como p <
.001. Esto proporciona evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula de ausencia

de asociacion y respaldar las hipotesis de relacion planteadas en la investigacion.

No obstante, debe establecerse una diferencia fundamental entre relacion

estadistica e influencia causal. El disefio de la investigacion fue no experimental,
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descriptivo-correlacional y transversal, por lo que las variables fueron observadas sin
manipulacion y en un unico momento temporal. Por esta razén, aunque los resultados
evidencian asociaciones muy altas, no permiten afirmar que una variable cause

directamente cambios en la otra.

4.3. EVIDENCIA DE LA RELACION ENTRE LAS DIMENSIONES
DE LOS PROYECTOS SOSTENIBLES Y LA CALIDAD DE VIDA

El primer bloque de evidencia corresponde a las relaciones entre las cinco
dimensiones de los proyectos sostenibles y la calidad de vida. Los resultados muestran
coeficientes que oscilan entre .712 y .887, todos estadisticamente significativos con p <
.001 y una muestra de 366 participantes. La amplitud relativamente reducida del intervalo
entre el menor y el mayor coeficiente indica que todas las dimensiones mantienen

asociaciones importantes con la calidad de vida, aunque no con idéntica intensidad.
Tabla 4.1

Relacion entre las dimensiones de los proyectos sostenibles y la calidad de vida

Dimension Rho de Spearman | p N | Intensidad

Compromiso y responsabilidad | .852 <.001 | 366 | Positiva alta
Etica y toma de decisiones .863 <.001 | 366 | Positiva alta
Integrado y transparente 712 <.001 | 366 | Positiva alta
Basado en valores y principios | .887 <.001 | 366 | Positiva alta
Equidad social y ecologica .805 <.001 | 366 | Positiva alta

El primer aspecto que destaca es que la totalidad de las dimensiones presenta una
relacion positiva alta con la calidad de vida. Esto significa que la percepcion de calidad
de vida no aparece vinculada iinicamente con los aspectos productivos de los proyectos,
sino también con factores asociados a responsabilidad, ética, transparencia, valores,
conservacion de recursos y equidad. El resultado respalda la necesidad de comprender los
proyectos sostenibles como sistemas integrales y no como simples mecanismos de
transferencia de recursos. La sostenibilidad adquiere asi una dimension social que se

expresa en la experiencia cotidiana de los beneficiarios.
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4.3.1. Compromiso y responsabilidad

La dimension compromiso y responsabilidad presentd un coeficiente de p =
.852, con p <.001. Se trata de una asociacidon positiva alta, lo que indica que las
percepciones mas favorables respecto del compromiso, los entornos saludables y la
igualdad de oportunidades tienden a coexistir con percepciones mas favorables de calidad
de vida. Los resultados descriptivos del capitulo anterior, sin embargo, mostraron que el
compromiso con las actividades agricolas no siempre estd acompanado por una

percepcion equivalente de igualdad de oportunidades.

Este contraste es especialmente significativo. La existencia de compromiso
comunitario constituye una condicioén favorable, pero su potencial puede verse limitado
cuando los beneficios y oportunidades no son percibidos como equitativos. Desde la
perspectiva de Duncan et al. (2018), el compromiso constituye un componente esencial
para incorporar criterios de sostenibilidad durante el ciclo del proyecto, particularmente
porque exige la participacion activa de los actores involucrados. La evidencia de Alto
Amazonas sugiere que esta participacion debe acompafarse de mecanismos que

garanticen que sus beneficios sean distribuidos de manera suficientemente equitativa.

Por ello, la relacion obtenida no debe interpretarse como una simple
correspondencia entre “mas compromiso” y “mads calidad de vida”. Lo que el resultado
evidencia es que ambas percepciones se desplazan conjuntamente dentro de la poblacion
estudiada. Para una gestion sostenible, ello implica que la participacion de los
beneficiarios deberia convertirse en una capacidad institucionalizada y no limitarse a la

colaboracion ocasional en actividades productivas.
4.3.2. Etica y toma de decisiones

La dimension ética y toma de decisiones alcanzé p =.863, conp <.001,
constituyéndose en la segunda asociacion mas elevada entre las dimensiones de los
proyectos y la calidad de vida. La dimension comprende aspectos relacionados con la
toma de decisiones éticas, la prevencion de impactos y el apoyo al cuidado ambiental. El
coeficiente indica que estos elementos mantienen una relacion particularmente estrecha

con la percepcion de calidad de vida de los beneficiarios.
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La relevancia de esta dimension puede comprenderse desde la propia estructura
de la sostenibilidad. Las decisiones adoptadas durante la ejecucion de un proyecto
determinan qué recursos se utilizan, quién participa, qué impactos se previenen y qué
riesgos se aceptan. Duncan et al. (2018) vincula la gestion sostenible con la consideracion
de los efectos econdmicos, sociales y ambientales de las decisiones del proyecto. La ética,
por tanto, no constituye un componente externo al proyecto, sino un criterio que orienta

la forma en que se resuelven sus conflictos y se distribuyen sus consecuencias.

El resultado también debe relacionarse con la percepcion encontrada en el
diagndstico: aunque los beneficiarios reconocieron una orientacion hacia la proteccion de
los recursos naturales, identificaron un apoyo comunitario insuficiente al cuidado
ambiental. La correlacion elevada revela que este tipo de contradicciones merece atencion
porque la dimension ética no se agota en la formulacion de principios; necesita expresarse

en comportamientos y decisiones observables.
4.3.3. Integrado y transparente

La dimension integrado y transparente obtuvo p =.712, con p <.001. Aunque
representa el coeficiente mas bajo entre las cinco dimensiones, continia siendo una
asociacion positiva alta. Este dato merece una lectura cuidadosa: “menor” no significa
- ., . .

irrelevante”, sino que la asociacion observada es menos intensa que las registradas en

las otras dimensiones.

La dimension incorpora proteccion de derechos y gestion de conflictos,
desigualdad de riqueza y competencias y habilidades. Estos componentes sitan la
transparencia en un espacio que trasciende la simple entrega de informacion. Una gestion
integrada y transparente implica coordinar recursos, comunicar decisiones, proteger
derechos, gestionar conflictos y crear capacidades que permitan a los actores involucrados

comprender y participar en el proyecto.

El resultado de .712 adquiere especial importancia cuando se contrasta con los
resultados descriptivos. Los beneficiarios reconocieron que se adoptan medidas
orientadas a reducir la desigualdad econdmica, pero simultaneamente percibieron que la
riqueza no se distribuye de manera equitativa. Existe, por tanto, una brecha entre la

existencia de medidas de intervencion y la percepcion de sus resultados distributivos.
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Esta dimension constituye uno de los espacios prioritarios de mejora identificados
por la investigacion. La evidencia no permite afirmar que la falta de transparencia sea la
causa de una menor calidad de vida, pero si muestra que ambas variables mantienen una
asociacion importante. Por ello, cualquier propuesta posterior deberia incorporar
mecanismos de informacion, participacion, rendicion de cuentas y gestion de conflictos,

especialmente en la distribucion de beneficios y oportunidades.
4.3.4. Basado en valores y principios

La dimension basada en valores y principios present6 el coeficiente mas elevado
del conjunto: p =.887, con p <.001. Su composicion incluye conservacion y mejora
de recursos y utilidad de la tecnologia. El resultado permite identificar este componente
como el que presenta la asociacion mas intensa con la calidad de vida dentro de la variable

proyectos sostenibles.

La relevancia de esta dimension puede explicarse por la conexion entre valores,
conservacion y capacidad productiva. La utilizacidon responsable de agua, suelo y otros
recursos contribuye a sostener las actividades econdmicas en el tiempo, mientras que la
incorporacion tecnolodgica puede aumentar la eficiencia de los sistemas productivos. La
propia tesis identifica que los beneficiarios participan en practicas de conservacion de
agua y suelo, aunque reconocen una insuficiente incorporacion tecnologica para mejorar

produccion y sostenibilidad.

Duncan et al. (2018) vincula la gestion basada en valores y principios con la
actuacion integra, honesta y equitativa durante las diferentes etapas del proyecto. La
investigacion también relaciona esta dimension con el uso responsable de recursos y la
aplicacion de herramientas tecnologicas destinadas a incrementar eficiencia y disminuir
impactos. Desde esta perspectiva, el resultado de .887 puede interpretarse como una sefial
de que la sostenibilidad material de los recursos y la capacidad de mejorar su utilizacion

constituyen componentes estrechamente vinculados con el bienestar percibido.

Este hallazgo tiene una consecuencia importante para el disefio de politicas y
proyectos. No seria suficiente promover practicas de conservacion si estas no se
acompafian de capacidades tecnologicas y productivas. La conservacion debe integrarse

con la mejora de los recursos y con tecnologias apropiadas al contexto local, de modo que
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la sostenibilidad ambiental no sea percibida como una restriccion a la produccion, sino

como una condicidn para su permanencia.
4.3.5. Equidad social y ecologica

La dimension equidad social y ecoldgica presenté p =.805, con p <.001. El
resultado confirma una asociacion positiva alta con la calidad de vida y sitia la equidad
como un componente relevante del funcionamiento sostenible de los proyectos. Esta
dimension incorpora vulnerabilidad humana, poblacién y ecologia, asi como dindmica

geografica.

El resultado debe interpretarse a la luz de una de las principales vulnerabilidades
identificadas en el diagnostico: los beneficiarios consideran que sus comunidades se
encuentran expuestas a factores externos relacionados con el clima y la economia, pero
reconocen que no cuentan con herramientas suficientes para adaptarse a los cambios
geograficos y climaticos. La sostenibilidad, por tanto, se encuentra condicionada por la

capacidad de adaptacion del territorio.

Desde esta perspectiva, la equidad ecoldgica no consiste inicamente en distribuir
recursos de manera justa. También implica asegurar que las comunidades no soporten
desproporcionadamente los riesgos ambientales y que dispongan de capacidades para
responder ante ellos. Esta interpretacion coincide con la aproximacion empleada en la
investigacion, donde la dimension se vincula con el acceso equitativo a recursos y

oportunidades y con la reduccion de impactos ambientales.

El coeficiente obtenido evidencia que las dimensiones sociales y ecologicas no
pueden ser tratadas separadamente. La vulnerabilidad econdmica, la exposicion climética,
la disponibilidad de recursos y las oportunidades sociales forman parte de una misma
realidad territorial. La gestion de proyectos sostenibles debe incorporar, por ello, medidas
de adaptacion y reduccion de vulnerabilidad como componentes permanentes y no como

acciones complementarias.
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4.4. EVIDENCIA DESDE LAS DIMENSIONES DE LA CALIDAD
DE VIDA

El segundo bloque de andlisis invierte la perspectiva y examina la relacion entre
las dimensiones de la calidad de vida y los proyectos sostenibles. Los cuatro coeficientes
obtenidos son positivos, altos y estadisticamente significativos. Esta configuracion
confirma que la asociacion identificada en el andlisis anterior no depende de una unica

dimension de la calidad de vida.
Tabla 4.2

Relacion entre las dimensiones de la calidad de vida y los proyectos sostenibles

Dimension de calidad de vida | Rho de Spearman | p N | Intensidad

Bienestar .859 <.001 | 366 | Positiva alta
Satisfaccion 835 <.001 | 366 | Positiva alta
Felicidad .764 <.001 | 366 | Positiva alta
Equilibrio 860 <.001 | 366 | Positiva alta

El patron general muestra que los proyectos sostenibles se relacionan
particularmente con equilibrio y bienestar, cuyos coeficientes son .860 y .859,
respectivamente. La satisfaccion presenta también una asociacion elevada (.835),
mientras que felicidad registra el coeficiente menor (.764). La diferencia entre los valores
no invalida ninguna dimension, sino que permite observar que la relacion con los
proyectos se expresa con distinta intensidad en los diferentes componentes de la

experiencia de vida.
4.4.1. Bienestar

El bienestar alcanzd una correlacion de p =.859, con p <.001. La dimension
contempla bienestar social, acceso a servicios y satisfaccion de necesidades. El resultado
muestra que estas condiciones se encuentran estrechamente asociadas con la percepcion

que los beneficiarios tienen de los proyectos sostenibles.
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La relacion resulta coherente con el enfoque conceptual de calidad de vida
empleado en la investigacion. Salazar et al. (2019) definen la calidad de vida desde la
percepcion personal de la situacion de vida, considerando el contexto cultural, los valores,
los objetivos y las expectativas del individuo. En consecuencia, el acceso a servicios y la
satisfaccion de necesidades constituyen componentes relevantes, pero deben

comprenderse dentro de la experiencia integral de los beneficiarios.

El diagnostico mostro precisamente esta dualidad. Los participantes reconocieron
acceso a servicios basicos como salud, educacion y transporte, pero también senalaron
insuficiencias en el apoyo econdémico cuando enfrentan situaciones de necesidad. Por
ello, una valoracion favorable de los servicios no significa necesariamente que las

necesidades estén completamente cubiertas.

La elevada correlacion sugiere que los proyectos sostenibles adquieren relevancia
cuando logran traducirse en condiciones concretas de bienestar. La sostenibilidad debe
ser evaluada entonces no solamente por la continuidad del proyecto, sino también por la
medida en que sus resultados son percibidos como mejoras en las condiciones sociales y

en la satisfaccidon de necesidades.
4.4.2. Satisfaccion

La dimension satisfaccion presentdo p =.835, con p <.001. Esta dimensioén
integra cumplimiento de expectativas, estilo de vida y satisfaccion de necesidades. Su
elevada asociacion con los proyectos sostenibles muestra que la valoracion de estos no
depende exclusivamente de condiciones materiales, sino también de la correspondencia

entre los resultados obtenidos y aquello que los beneficiarios esperan de su entorno.

Este aspecto es especialmente relevante porque la satisfaccion introduce una
dimension subjetiva que no necesariamente coincide con los indicadores objetivos. Una
comunidad puede disponer de determinados servicios y recursos y, aun asi, considerar
que sus expectativas no se cumplen. En la investigacion, los beneficiarios consideraron
saludable su estilo de vida, pero sefalaron que sus expectativas en términos de calidad de

vida no se cumplen plenamente.
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La relacion de .835 indica que esta dimension subjetiva se encuentra
estrechamente conectada con la percepcion de los proyectos sostenibles. El resultado
refuerza la necesidad de incorporar la perspectiva de los beneficiarios en los mecanismos
de seguimiento y evaluacion. La eficiencia técnica o presupuestal de un proyecto no
necesariamente equivale a su aceptacion social, especialmente cuando existe una brecha

entre los resultados esperados y los experimentados.
4.4.3. Felicidad

La felicidad present6 el coeficiente menor entre las cuatro dimensiones de calidad
de vida, aunque mantuvo una asociacidon positiva alta de p =.764 y p <.001. Los
indicadores de esta dimension incluyen condiciones laborales, sociales e interpersonales.
Su posicion relativa sugiere que los proyectos sostenibles estdn relacionados con la
dimension subjetiva de felicidad, aunque la intensidad de esta asociacion es menor que la

observada en bienestar y equilibrio.

Esta diferencia puede interpretarse a partir de la complejidad de la felicidad como
experiencia personal. Las condiciones sociales pueden ser valoradas favorablemente sin
que ello elimine experiencias laborales negativas o percepciones de injusticia. El
diagnostico de la investigacion mostro precisamente que las condiciones sociales eran en
su mayoria gratificantes, mientras que determinados beneficiarios manifestaron no recibir

un trato justo en el trabajo.

La evidencia permite comprender que mejorar proyectos sostenibles no equivale
automaticamente a maximizar todas las dimensiones subjetivas del bienestar. Las
condiciones laborales, las relaciones sociales y las experiencias interpersonales estan
atravesadas por factores que exceden la ejecucion puntual de un proyecto. Sin embargo,
la asociacion significativa indica que estos componentes no pueden ser ignorados cuando

se evalua integralmente el impacto percibido de las intervenciones.
4.4.4. Equilibrio

El equilibrio alcanzoé el mayor coeficiente dentro de las dimensiones de calidad de
vida, con p =.860 y p <.001. La dimension considera equilibrio de salud, aspectos

sociales y resultados de impacto social. El resultado muestra una relacion especialmente
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estrecha entre los proyectos sostenibles y la capacidad de mantener condiciones

relativamente equilibradas en diferentes ambitos de la vida.

Esta asociacion adquiere sentido al observar que la sostenibilidad integra
precisamente dimensiones que trascienden lo econdomico. La salud, las relaciones
sociales, el entorno y los resultados de impacto social forman parte del contexto en el que
los beneficiarios experimentan los efectos de los proyectos. La calidad de vida, concebida
como percepcion situada de la propia existencia, requiere considerar estas dimensiones

conjuntamente y no como elementos aislados.

El diagnodstico encontré que la comunidad agricola proporciona apoyo para
mantener condiciones adecuadas de salud, aunque el desarrollo econémico no siempre se
refleja positivamente en la experiencia de los beneficiarios. Esta combinacion permite
comprender por qué el equilibrio presenta una asociacion elevada, pero no una condiciéon

necesariamente Optima para toda la poblacion.
4.5. EVIDENCIA DE LA RELACION GLOBAL

El resultado central del estudio se encuentra en la relacion global entre proyectos
sostenibles y calidad de vida. El coeficiente obtenido fue p = .899, conp < .001y N =
366. La magnitud del coeficiente evidencia una asociacion positiva muy alta entre ambas

variables.
Tabla 4.3

Relacion global entre proyectos sostenibles y calidad de vida

Variables Rho de Spearman | p N

Proyectos sostenibles — Calidad de vida | .899 <.001 | 366

Nota. La correlacion es significativa al nivel .01 (bilateral). Elaboracion propia a

partir de la base de datos procesada en SPSS V.28.

El valor obtenido permite respaldar la hipotesis general planteada por la
investigacion: existe una relacion estadisticamente significativa entre proyectos

sostenibles y calidad de vida en la provincia de Alto Amazonas durante 2024. La
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evidencia es consistente con el patrén encontrado en los andlisis dimensionales, donde
todas las dimensiones de los proyectos sostenibles presentaron asociaciones positivas

altas con la calidad de vida.

El resultado global también es coherente con los fundamentos tedricos empleados
en la investigacion. El enfoque del desarrollo sostenible exige articular dimensiones
econdmicas, sociales y ambientales, mientras que la teoria de capacidades enfatiza la
necesidad de ampliar las posibilidades reales de las personas para desarrollar una vida
que valoran. La relacion observada entre las variables resulta conceptualmente
compatible con ambas perspectivas porque los proyectos pueden constituir mecanismos
mediante los cuales los recursos territoriales se transforman en oportunidades y

condiciones de bienestar.

Sin embargo, el valor de p =.899 debe ser interpretado con cautela. La
investigacion original presenta ademds una ecuacion de regresion de y = 34.16 +
0.61x y un R?> =.810. Estos resultados pueden complementar la lectura grafica de la
relacion, pero no deben utilizarse para afirmar que los proyectos sostenibles “causan” el

81 % de la calidad de vida, porque el disefio utilizado no permite establecer causalidad.

El R? =.810 indica, en el contexto del modelo lineal presentado en la tesis, que
aproximadamente el 81 % de la variabilidad observada de la calidad de vida queda
asociada con el predictor incluido en ese modelo. No obstante, esta proporcion debe
considerarse descriptiva del ajuste del modelo y no como porcentaje de mejora, impacto
o influencia causal. La distincion es especialmente importante en un libro académico
porque evita sobredimensionar la evidencia y mantiene la interpretacion dentro de los

limites del disefio de investigacion.
4.6. CONTRASTE DE LAS HIPOTESIS DE INVESTIGACION

La evidencia obtenida permite valorar las hipotesis formuladas en la
investigacion. La hipotesis general establecid que existe relacion significativa entre los
proyectos sostenibles y la calidad de vida. El coeficiente p =.899, acompaifiado de p <

.001, proporciona evidencia estadistica favorable para dicha hipdtesis.
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La primera hipotesis especifica estuvo orientada al estado de los proyectos
sostenibles, mientras que la segunda se relaciond con el nivel de calidad de vida. En el
diagnostico descriptivo, los resultados mostraron que el nivel predominante de los
proyectos fue regular, con 46 %, y que el nivel predominante de calidad de vida fue medio,
con 42 %. Por ello, estas hipdtesis deben interpretarse desde las categorias efectivamente
encontradas en la evidencia empirica y no desde una expectativa previa de resultados

elevados.

Las hipoétesis tercera y cuarta recibieron respaldo mediante el andlisis
dimensional. La primera de ellas postulaba una relacion significativa entre las
dimensiones de los proyectos sostenibles y la calidad de vida; los cinco coeficientes
fueron positivos, altos y significativos. La cuarta hipotesis postulaba una relacion
significativa entre las dimensiones de calidad de vida y los proyectos sostenibles; los

cuatro coeficientes obtenidos también fueron positivos, altos y significativos.
Tabla 4.4

Sintesis del contraste de las hipotesis

Hipoatesis Evidencia principal | Resultado

H1. Estado de los proyectos | Nivel predominante: | Confirmada descriptivamente
sostenibles regular (46 %) segun el resultado
predominante

H2. Nivel de calidad de | Nivel predominante: | Confirmada descriptivamente
vida medio (42 %) segin el resultado
predominante

H3. Relacion entre | p =.712 a.887; p < | Respaldada
dimensiones de proyectos y | .001
calidad de vida

H4. Relacion entre | p =.764 a.860; p < | Respaldada
dimensiones de calidad de | .001
vida y proyectos

Hipotesis general p =.899;p <.001 Respaldada

La importancia de este contraste radica en que la investigacion no encuentra una
unica evidencia aislada. Existe una cadena coherente de resultados: el diagnostico

identifica niveles intermedios; las dimensiones presentan asociaciones significativas; las
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dimensiones de calidad de vida reproducen el mismo patron; y finalmente la relacion
global alcanza un coeficiente muy elevado. Esta convergencia fortalece la interpretacion

general del estudio.
4.7. JERARQUIA DE LAS RELACIONES ENCONTRADAS

La comparacion de los coeficientes permite construir una primera jerarquia de las
dimensiones segun la intensidad de su asociacion. Entre los componentes de los proyectos
sostenibles, el mayor coeficiente corresponde a basado en valores y principios (p =
.887), seguido deética y toma de decisiones (p =.863), compromiso y
responsabilidad (p =.852), equidad social y ecoldgica (p =.805) e integrado y
transparente (p =.712).

Esta jerarquia ofrece una herramienta util para la posterior construccion de la
propuesta. No significa que las dimensiones con coeficientes menores deban ser
descartadas, sino que permite reconocer diferencias en la intensidad de las asociaciones
observadas. La dimension integrada y transparente, por ejemplo, mantiene una relacion
importante con la calidad de vida, pero su coeficiente es considerablemente menor que el
de wvalores y principios. Esta diferencia sugiere la conveniencia de fortalecer
especialmente los mecanismos de transparencia, distribucion de beneficios, competencias

y gestion de conflictos.

Desde el otro lado, las dimensiones de calidad de vida se ordenan de la siguiente
manera: equilibrio (p =.860), bienestar (p =.859), satisfaccion (p =.835) y felicidad
(p =.764). La proximidad entre equilibrio y bienestar indica que los proyectos
sostenibles se relacionan particularmente con las condiciones sociales, sanitarias y de
impacto social, mientras que la menor magnitud de felicidad puede reflejar la mayor

complejidad de sus componentes laborales, sociales e interpersonales.

Esta jerarquizacion aporta una lectura estratégica. Si el objetivo es fortalecer la
relacién entre proyectos sostenibles y calidad de vida, las acciones deberian priorizar
conservacion y mejora de recursos, tecnologia apropiada, toma de decisiones éticas y
participacion responsable, pero integrandolas con medidas de equidad y transparencia. El
enfoque no debe convertirse en una clasificacion rigida, sino en una orientacion para

distribuir esfuerzos de intervencion.
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4.8. INTERPRETACION DESDE EL ENFOQUE DE
SOSTENIBILIDAD

La evidencia empirica puede ser interpretada a partir de la concepcion
multidimensional del desarrollo sostenible. La investigacion recoge el enfoque del
Informe Brundtland, segin el cual el desarrollo sostenible requiere satisfacer las
necesidades presentes sin comprometer las posibilidades de las generaciones futuras.
También incorpora la teoria del triple resultado de Elkington, que plantea la necesidad de

considerar simultaneamente las dimensiones econdmica, social y ambiental.

Los resultados de Alto Amazonas son consistentes con esta perspectiva porque las
dimensiones que presentan asociaciones elevadas no pertenecen exclusivamente al
ambito econdmico. La conservacion de recursos, la tecnologia, la ética, la participacion,
la equidad y la proteccion ambiental aparecen vinculadas estadisticamente con la calidad
de vida. La evidencia respalda asi una interpretacion segin la cual los proyectos
sostenibles adquieren relevancia para el bienestar cuando articulan produccion,

proteccion ambiental y condiciones sociales.

Este planteamiento también coincide con Manzano et al. (2021), cuya
investigacion aborda los proyectos sostenibles desde una perspectiva que reconoce la
creciente importancia de integrar sostenibilidad y gestion de proyectos. Asimismo, los
antecedentes incorporados en la tesis incluyen estudios que examinan intervenciones
sostenibles y proyectos productivos en contextos rurales, reforzando la necesidad de

considerar tanto los resultados econdmicos como las condiciones sociales y ambientales.

El resultado de p =.899 debe entenderse, por tanto, dentro de esta estructura
conceptual. La elevada asociacion no demuestra que los proyectos sean la tUnica
explicacion de la calidad de vida, pero si evidencia que ambos constructos se encuentran
estrechamente relacionados en la poblacion estudiada. Esta conclusion proporciona una
base empirica para sostener que la gestion de proyectos sostenibles merece ser
considerada como una dimension relevante dentro de las estrategias territoriales

orientadas al bienestar.
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4.9. INTERPRETACION DESDE EL ENFOQUE DE
CAPACIDADES

La teoria de las capacidades ofrece una segunda via para interpretar los resultados.
Bajo este enfoque, el desarrollo no se limita a la acumulacidén de recursos, sino que
implica ampliar las oportunidades reales de las personas para hacer y ser aquello que
consideran valioso. Aplicada al contexto de Alto Amazonas, esta perspectiva permite
comprender que un proyecto sostenible no deberia evaluarse inicamente por los recursos
entregados o por las actividades ejecutadas, sino por las capacidades que genera entre los

beneficiarios.

Los resultados dimensionales proporcionan evidencia compatible con esta
interpretacion. La elevada asociacion de valores y principios con la calidad de vida puede
relacionarse con la capacidad de conservar y mejorar recursos; la asociacion de
compromiso y responsabilidad puede vincularse con la participacion; la dimension ética
puede relacionarse con la posibilidad de intervenir en decisiones legitimas; y la equidad
social y ecoldgica puede asociarse con la capacidad de enfrentar vulnerabilidades. Estas
conexiones permiten interpretar los proyectos como instrumentos potenciales de

ampliacion de capacidades y no solamente como mecanismos de inversion.

La insuficiente incorporacion tecnoldgica identificada en el diagnostico
representa, desde esta perspectiva, una limitacion de capacidad. Si los beneficiarios
poseen voluntad de conservar recursos, pero no disponen de herramientas tecnoldgicas
adecuadas, existe una distancia entre la intencion y la posibilidad efectiva de actuar. Del
mismo modo, si la comunidad reconoce su vulnerabilidad frente al clima y la economia,

pero carece de instrumentos de adaptacion, la sostenibilidad permanece incompleta.

La propuesta que se desarrolle posteriormente debera responder precisamente a
estas brechas. El desafio no consiste simplemente en aumentar la cantidad de proyectos,
sino en disefiarlos de manera que produzcan capacidades sostenibles, transferibles y
apropiadas por las comunidades. En este sentido, la evidencia estadistica adquiere una
funcion practica: ayuda a identificar aquellos componentes sobre los cuales una estrategia

de fortalecimiento puede concentrar sus esfuerzos.

Josias Junior Hidalgo Tuesta, Joseph Abad Rodriguez, Liz Anel Marisol Mozombite 82
Tello, Jimy Harold Chévez Macedo, Doris Gissella Inuma Cahuaza



Proyectos sostenibles y calidad de vida en comunidades agropecuarias
Fundamentos, evidencia y propuesta de gestion para el desarrollo territorial

4.10. ALCANCES Y LIMITES DE LA EVIDENCIA

La fortaleza principal de los resultados reside en la consistencia del patron
estadistico. Las nueve asociaciones dimensionales examinadas fueron positivas y
significativas, y la relacién global alcanz6 p =.899. Esta convergencia reduce la
posibilidad de interpretar el resultado global como producto de una tinica dimension
aislada y permite sostener que existe un patron relacional amplio entre los constructos

estudiados.

Sin embargo, existen limites que deben incorporarse expresamente en la
interpretacion. El disefio fue transversal y no experimental, por lo que no permite
determinar temporalidad ni causalidad entre las variables. Ademas, las variables fueron
medidas mediante percepciones de los beneficiarios, por lo que los resultados representan
fundamentalmente la forma en que estos participantes valoran los proyectos y sus

condiciones de vida.

Otro limite corresponde al alcance territorial de la evidencia. Los resultados se
refieren a los beneficiarios de proyectos sostenibles de la provincia de Alto Amazonas
durante 2024 y no deben generalizarse automaticamente a otras provincias, regiones o
paises. Las caracteristicas productivas, ambientales, institucionales y culturales de cada
territorio pueden modificar la forma en que los proyectos se relacionan con la calidad de
vida. La utilidad de los resultados para otros contextos requiere, por tanto, procesos

posteriores de validacion.

Finalmente, la elevada correlacion no excluye la existencia de variables
intervinientes. Factores como ingresos, acceso a servicios, educacion, condiciones
laborales, infraestructura, exposicion climdtica, capacidades institucionales y
caracteristicas productivas podrian contribuir simultdneamente a explicar la calidad de
vida. La investigacion permite identificar una relacion robusta entre los dos constructos

principales, pero no permite aislar el efecto independiente de cada uno de estos factores.
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4.11. IMPLICACIONES PARA LA CONSTRUCCION DEL
MODELO DE INTERVENCION

La evidencia obtenida permite establecer cuatro criterios que deberan orientar el

modelo o propuesta que se desarrollard posteriormente.

Primero, la intervencion debe ser multidimensional. Las cinco dimensiones de
proyectos sostenibles presentan asociaciones positivas con la calidad de vida, por lo que
una propuesta centrada exclusivamente en produccion o infraestructura seria
conceptualmente insuficiente. La sostenibilidad requiere integrar aspectos econdmicos,

sociales, ambientales, éticos y tecnologicos.

Segundo, debe priorizarse la transformacion de recursos en capacidades. El
compromiso comunitario, la toma de decisiones, la conservacion de recursos, el uso de
tecnologia y la adaptacion territorial deben traducirse en competencias concretas de los
beneficiarios. La sostenibilidad de un proyecto depende en buena medida de que las
capacidades generadas permanezcan disponibles después de la finalizacion de la

intervencion.

Tercero, la transparencia debe fortalecerse como componente transversal. Aunque
la dimension integrada y transparente presentd el menor coeficiente (p =.712), su
relaciéon con la calidad de vida continta siendo alta y significativa. Esto justifica
incorporar mecanismos de participacion, comunicacion, gestion de conflictos, rendicion

de cuentas y distribucidn transparente de beneficios.

Cuarto, la calidad de vida debe constituir un criterio de evaluacion y no solamente
un resultado esperado. Los proyectos deberian incorporar indicadores relacionados con
bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio, ademas de los indicadores tradicionales de
ejecucion fisica y financiera. Esta orientacion permitiria evaluar si los proyectos generan

resultados que los propios beneficiarios reconocen como relevantes para su vida.
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CAPITULO 5

DISCUSION Y MODELO DE GESTION
SOSTENIBLE ORIENTADO A LA CALIDAD
DE VIDA

Los capitulos precedentes han permitido recorrer progresivamente el problema de
los proyectos sostenibles en la provincia de Alto Amazonas. En primer lugar, se
establecieron los fundamentos conceptuales de la sostenibilidad y de la calidad de vida;
posteriormente, se caracterizd el territorio y se explicé el enfoque metodoldgico;
finalmente, se presentd el diagnostico de ambas variables y se demostro la existencia de
relaciones estadisticamente significativas entre ellas. Esta secuencia permite sostener que
la problemadtica estudiada no puede reducirse a la existencia o ausencia de proyectos, sino
que debe analizarse considerando la manera en que estos son planificados, gestionados,
implementados y apropiados por las comunidades. La evidencia obtenida constituye, por
ello, el punto de partida para formular una propuesta de gestion orientada a transformar

los proyectos sostenibles en instrumentos efectivos de generacion de bienestar.

El resultado central de la investigacion fue una correlacion positiva muy alta entre
proyectos sostenibles y calidad de vida (p =.899; p <.001), obtenida sobre una muestra
de 366 beneficiarios. Este hallazgo adquiere especial relevancia cuando se contrasta con
el hecho de que el 46 % de los participantes calificé el estado de los proyectos sostenibles
como regular y el 42 % ubico su calidad de vida en un nivel medio. En consecuencia, la
elevada relacion estadistica no debe interpretarse como evidencia de una situacion
Optima, sino como una sefal de que las condiciones de gestion de los proyectos y las
condiciones de vida de sus beneficiarios evolucionan conjuntamente dentro del contexto

estudiado.

La discusion desarrollada en este capitulo parte de una premisa fundamental: la
sostenibilidad de un proyecto no depende inicamente de aquello que se ejecuta, sino de

la capacidad de convertir los recursos, actividades y resultados del proyecto en
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capacidades permanentes para las personas y las comunidades. Esta premisa permite
articular la teoria del desarrollo sostenible, el enfoque del triple resultado de Elkington y
la teoria de las capacidades de Sen con los resultados empiricos obtenidos. Duncan et al.
(2018) plantean precisamente que la gestion de proyectos sostenibles debe incorporar
consideraciones economicas, sociales y ambientales durante las diferentes fases del
proyecto. Desde esta perspectiva, el modelo que se propone no pretende crear una
estructura paralela a los proyectos existentes, sino proporcionar una logica de gestion que

permita orientarlos de manera mas consistente hacia la calidad de vida.
5.1. DISCUSION INTEGRAL DE LOS RESULTADOS

5.1.1. El caracter regular de los proyectos sostenibles: una sostenibilidad

todavia incompleta

Uno de los hallazgos mas importantes del estudio es que el 46 % de los
beneficiarios ubico los proyectos sostenibles en un nivel regular, mientras que un 35 %
los situ6 en un nivel bueno. Este resultado revela que existe una base de intervencion que
es reconocida por los beneficiarios, pero que todavia presenta limitaciones suficientes
para impedir que la percepcion general alcance un nivel predominantemente alto. La
situacion es particularmente relevante porque la poblacion estudiada estd vinculada
principalmente con actividades agricolas y, por tanto, la sostenibilidad de los proyectos
se encuentra directamente relacionada con la disponibilidad de recursos, capacidades
productivas, condiciones ambientales y oportunidades econdmicas. La categoria
“regular” debe entenderse, en este sentido, como una sefial de funcionamiento parcial y

no necesariamente como ausencia de resultados.

Los resultados muestran que los beneficiarios manifiestan compromiso con las
actividades agricolas de sus comunidades, pero perciben deficiencias relacionadas con la
igualdad de oportunidades y el cuidado ambiental. Esta combinacion resulta significativa
porque evidencia una diferencia entre participacion y apropiacion integral del proyecto.
Una comunidad puede participar activamente en una actividad productiva vy,
simultdneamente, percibir que los beneficios, oportunidades o responsabilidades no se

distribuyen equitativamente. La sostenibilidad, por tanto, no puede medirse inicamente
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por el grado de participacion en las actividades, sino por la calidad de las relaciones que

se generan alrededor de ellas.

Este resultado guarda correspondencia con Castillo et al. (2020), cuyo estudio
sobre la Politica Nacional Agraria en el Pert destaca la importancia de la gestion publica
para lograr efectividad en las intervenciones agrarias. También se relaciona con los
antecedentes de Esenarro et al. (2023) y Romero et al. (2023) utilizados en la tesis, que
identificaron dificultades de implementacion y desigualdades en la efectividad de
intervenciones vinculadas con sostenibilidad. La coincidencia entre estos resultados
permite sostener que las dificultades encontradas en Alto Amazonas no deben
considerarse exclusivamente como problemas operativos locales, sino como expresiones
de una dificultad més amplia para traducir los principios de sostenibilidad en sistemas de

gestion consistentes.

La situacion contrasta parcialmente con Garcia-Parra et al. (2022), cuyos
resultados, segin la discusion de la tesis, mostraron una mayor efectividad de
implementacidon asociada a incentivos y apoyo institucional. La diferencia resulta util
porque permite identificar la importancia del entorno institucional en el desempefio de los
proyectos. Una intervencion técnicamente adecuada puede perder efectividad si no
dispone de mecanismos de acompafiamiento, supervision, capacitacion y continuidad. De
alli que el modelo propuesto posteriormente otorgue importancia no solo a las actividades
productivas y ambientales, sino también a la gobernanza y al fortalecimiento de

capacidades.

5.1.2. Calidad de vida: avances materiales sin consolidacién integral del

bienestar

El segundo hallazgo descriptivo indica que el 42 % de los beneficiarios presenta
un nivel medio de calidad de vida, seguido de un 34 % con nivel alto y un 24 % con nivel
bajo. Este resultado revela una situacion heterogénea en la que existen condiciones
favorables, pero todavia persisten brechas que impiden que el bienestar sea
experimentado de manera homogénea por los beneficiarios. La investigacion identifica
acceso a servicios basicos como salud, educaciéon y transporte, pero también registra

insuficiencias en el apoyo econdmico ante situaciones de necesidad. En consecuencia, la
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existencia de determinados servicios no debe confundirse con la satisfaccion integral de

las necesidades.

La teoria de las necesidades humanas de Maslow permite interpretar este resultado
desde la progresion de las necesidades basicas hacia necesidades de mayor desarrollo. La
presencia de servicios esenciales puede contribuir a satisfacer necesidades fundamentales,
pero la calidad de vida requiere también condiciones que permitan seguridad,
reconocimiento, desarrollo y realizacion personal. La teoria del bienestar subjetivo de
Diener complementa esta lectura al considerar que la calidad de vida depende también de
como las personas evalilan y experimentan su propia situacion. En este sentido, una
mejora objetiva en determinados servicios puede no producir una percepcion equivalente

de bienestar si persisten problemas econémicos, laborales o sociales.

La dimension satisfaccion evidencia precisamente esta tension. Los beneficiarios
consideran que su estilo de vida es saludable, pero sefialan que sus expectativas en
términos de calidad de vida no se cumplen plenamente. Esta diferencia entre condiciones
actuales y expectativas es fundamental para una gestion orientada al bienestar, porque
indica que la evaluacion de un proyecto debe considerar no solamente lo que se entrega,
sino aquello que las personas consideran que deberia mejorar. La calidad de vida
constituye asi un resultado multidimensional y subjetivamente valorado, por lo que la
gestion de proyectos debe incorporar mecanismos periddicos de escucha y

retroalimentacion.

La teoria de las capacidades de Sen profundiza atin més esta interpretacion. Desde
este enfoque, disponer de recursos no es equivalente a disponer de capacidades reales
para utilizarlos y convertirlos en formas de vida valoradas. La investigacion recoge
precisamente la idea de que la calidad de vida se relaciona con la autonomia y con la
posibilidad de realizar actividades significativas y tomar decisiones. Por ello, el modelo
de gestion debe desplazarse desde una logica centrada en la entrega de bienes hacia otra
orientada a la generacion de capacidades productivas, sociales, ambientales y

decisionales.
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5.2. DISCUSION DE LAS DIMENSIONES DETERMINANTES DE
LA GESTION SOSTENIBLE

5.2.1. Compromiso y responsabilidad: de la participacion a la

corresponsabilidad

La dimension compromiso y responsabilidad presentd una correlacion de p =
.852 con la calidad de vida, siendo una de las relaciones mas elevadas encontradas. El
resultado muestra que la participacion, los entornos saludables y la igualdad de
oportunidades forman parte de una estructura estrechamente asociada con el bienestar de
los beneficiarios. Duncan et al. (2018) sostienen que la gestién sostenible requiere
participacion activa de los actores para alcanzar objetivos ambientales, sociales y
econoémicos de largo plazo. Por tanto, el compromiso no debe entenderse como una
actitud individual aislada, sino como una forma de corresponsabilidad entre beneficiarios,

organizaciones y entidades publicas.

El principal desafio consiste en pasar de una participaciéon funcional a una
participacion con capacidad de decision. Participar en una capacitacion, asistir a una
reunién o recibir activos productivos no significa necesariamente intervenir en la
definicion de prioridades o en la evaluacion de resultados. El modelo propuesto debera
incorporar espacios donde los beneficiarios participen en el diagnodstico, planificacion,
seguimiento y evaluacion de los proyectos. De esta manera, la participacion se convierte

en un mecanismo de apropiacion y sostenibilidad institucional.

5.2.2. Etica y toma de decisiones: la sostenibilidad como problema de

gobernanza

La dimensién ética y toma de decisiones obtuvo p =.863, conp <.001,
evidenciando una relacion positiva alta con la calidad de vida. Esta dimension incluye la
toma de decisiones éticas, la prevencion de impactos y el apoyo al cuidado ambiental. La
evidencia resulta especialmente importante en un contexto en el que la propia
investigacion identifica problemas asociados con gestion publica ineficiente, insuficiente
capacitacion y dificultades en la administracion de recursos. En consecuencia, la
sostenibilidad no puede separarse de la calidad de la gobernanza que acompafia al

proyecto.
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La ética debe incorporarse como criterio operativo y no solamente como
declaracion institucional. Esto implica transparentar criterios de seleccion de
beneficiarios, justificar decisiones, anticipar impactos, establecer mecanismos de
atencion de reclamos y garantizar que las decisiones puedan ser comprendidas por la
comunidad. Lykov y Gorshkova (2024), segun el marco teoérico de la tesis, relacionan
compromiso y responsabilidad con la planificacion, ejecucion y evaluacion justa y ética
de proyectos sostenibles. El modelo propuesto recogera este principio mediante una

gobernanza basada en transparencia, prevencion y rendicion de cuentas.
5.2.3. Integracion y transparencia: la dimension critica del modelo

La dimension integrado y transparente presentd el coeficiente mas bajo de las
cinco dimensiones de proyectos sostenibles, con p =.712, aunque mantuvo una
asociacion positiva alta y estadisticamente significativa. Este resultado merece especial
atencidon porque constituye, simultineamente, una fortaleza estadistica y una senal de
vulnerabilidad dentro de la estructura de gestion. Sus indicadores comprenden proteccion
de derechos y gestion de conflictos, desigualdad de riqueza y competencias y
habilidades. Por ello, no puede interpretarse como una dimension meramente

administrativa.

La transparencia adquiere importancia cuando existen percepciones de
desigualdad en la distribucion de recursos y oportunidades. La investigacion identifica
precisamente que los beneficiarios perciben que los recursos recibidos de las autoridades
no son equitativos. Esta percepcion puede debilitar la confianza institucional incluso
cuando el proyecto genere resultados materiales. La gestion sostenible necesita, por ello,
mecanismos visibles de distribucion, informaciéon y rendicion de cuentas que permitan
comprender como se toman las decisiones y por qué determinados beneficiarios reciben

determinados recursos.

La propuesta debera otorgar a esta dimension un cardcter transversal. La
transparencia no serd ubicada unicamente al final del ciclo del proyecto, sino incorporada
desde la identificacion del problema hasta la evaluacion de resultados. Debera existir
informacion comprensible sobre objetivos, beneficiarios, recursos, actividades,

responsabilidades, avances y resultados. Esta orientacion es coherente con Duncan et al.
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(2018), quienes plantean la necesidad de coordinacién y comunicacion clara entre las

partes interesadas durante la gestion sostenible.
5.2.4. Valores, principios y tecnologia: el nacleo productivo-ambiental

La dimension basada en valores y principios alcanzé la correlacion mas elevada
entre las dimensiones de los proyectos sostenibles y la calidad de vida, con p =.887. Sus
indicadores incluyen conservacion de recursos, mejora de recursos y utilidad de la
tecnologia. El resultado permite identificar un vinculo particularmente fuerte entre la
gestion responsable de los recursos y la percepcion de bienestar de los beneficiarios. Esta

dimension constituye, por tanto, uno de los pilares del modelo propuesto.

El hallazgo es particularmente relevante porque la investigacion identifica una
brecha entre la orientacion hacia la proteccion de recursos y la incorporacion tecnologica.
Los proyectos pueden promover la conservacion, pero si los productores no disponen de
herramientas, conocimientos o tecnologias apropiadas, la capacidad de transformar dicha
conservacion en productividad sostenible permanece limitada. Vahidi et al. (2024), citado
en la tesis, plantea la importancia de la innovacion tecnoldgica para desarrollar productos
y servicios sostenibles y gestionar recursos de manera eficiente. En el contexto de Alto
Amazonas, esto sugiere que la tecnologia debe ser entendida como un medio para

fortalecer capacidades y no como un componente tecnologico independiente.

5.2.5. Equidad social y ecoldgica: sostenibilidad frente a vulnerabilidad

territorial

La dimension equidad social y ecologica presenté p =.805, con p <.001. Sus
componentes consideran vulnerabilidad humana, poblacion y ecologia y dindmica
geografica. Esta relacion demuestra que la sostenibilidad de los proyectos estd
estrechamente asociada con la manera en que las comunidades enfrentan sus
vulnerabilidades econdmicas, sociales y ambientales. La sostenibilidad adquiere asi una
dimension territorial que obliga a considerar las condiciones especificas del espacio

donde se ejecuta cada intervencion.

La investigacion encontro que los beneficiarios perciben vulnerabilidad frente a

factores externos como el clima y la economia, pero consideran que no cuentan con
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herramientas suficientes para adaptarse a cambios geograficos y climaticos. Este
resultado revela una de las principales brechas que el modelo debe abordar. Un proyecto
puede ser sostenible en su disefo y, sin embargo, resultar vulnerable frente a factores

externos si no genera capacidades de adaptacion.

La adaptacion debe convertirse, por ello, en un componente explicito del ciclo de
gestion. Kulsum (2024), incluido en las referencias de la tesis, destaca la necesidad de
priorizar la adaptacion al cambio climatico dentro de enfoques sostenibles y
resilientes. En Alto Amazonas, esto supone integrar evaluacion de riesgos climaticos,
manejo sostenible de recursos, diversificacion productiva y fortalecimiento de

capacidades locales como parte de la planificacion de los proyectos.
5.3. DISCUSION DE LAS DIMENSIONES DE CALIDAD DE VIDA

Las dimensiones de calidad de vida presentaron relaciones positivas altas con los
proyectos sostenibles. El bienestar alcanz6 p =.859, la satisfaccion p =.835, la
felicidad p =.764 y el equilibrio p =.860, todas con p <.001. El patron confirma que
la relacion entre proyectos y calidad de vida no se limita a resultados econdémicos. La
percepcion de los beneficiarios incorpora dimensiones sociales, subjetivas, laborales,

interpersonales y de salud.

El bienestar y el equilibrio presentan los coeficientes mas elevados, lo que sugiere
que las condiciones de servicios, satisfaccion de necesidades, salud y aspectos sociales
ocupan una posicion especialmente importante dentro de la relacion estudiada. Salazar et
al. (2021) conciben la calidad de vida desde la percepcion que tiene la persona de su
situacion dentro de un contexto cultural y de valores, en relacion con sus objetivos y
expectativas. La gestion de proyectos debe incorporar, en consecuencia, indicadores de

resultado centrados en las personas y no limitarse a indicadores fisicos o financieros.

La felicidad presenta el coeficiente mas bajo, aunque contintia siendo alto (p =
.764). Este resultado es coherente con la naturaleza compleja de la felicidad, que incluye
condiciones laborales, sociales e interpersonales y no puede atribuirse exclusivamente a
una intervencion productiva. Janssen (2024), segun el marco conceptual utilizado en la
tesis, relaciona esta dimension con la satisfaccion con la vida y con la valoracion de las

circunstancias personales y laborales. El modelo debera, por ello, reconocer que mejorar
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la calidad de vida exige intervenir también sobre relaciones sociales, condiciones

laborales y capacidades comunitarias.

5.4. INTEGRACION DE LOS HALLAZGOS: HACIA UNA NUEVA
LOGICA DE GESTION

La principal contribucidon interpretativa de la investigacion surge al observar
conjuntamente los resultados descriptivos y correlacionales. Los proyectos sostenibles
fueron predominantemente valorados como regulares y la calidad de vida se ubico
principalmente en un nivel medio, pero al mismo tiempo las asociaciones entre sus
dimensiones fueron altas y significativas. Esto significa que existe una relacion estrecha
entre ambos constructos, pero también una oportunidad considerable para mejorar
simultaneamente las condiciones de gestion y los resultados de bienestar. El problema no
parece residir exclusivamente en la inexistencia de proyectos, sino en la necesidad de

fortalecer la calidad, integralidad y continuidad de su gestion.

Los antecedentes incluidos en la investigacion refuerzan esta interpretacion. Avila
y Dubon (2023), Metaxas et al. (2021) y Kulsum (2024) fueron utilizados para mostrar
que las intervenciones sostenibles pueden generar resultados favorables cuando
responden adecuadamente a las condiciones de sus contextos. Asimismo, Castillo et al.
(2020) y Romero et al. (2023) presentan resultados compatibles con la importancia de
una gestion sostenible para mejorar las condiciones de las comunidades beneficiarias. La
discusion permite concluir que la sostenibilidad requiere tanto una orientacion conceptual

adecuada como una gestion capaz de convertirla en resultados concretos.

Desde la teoria del triple resultado, esta conclusion implica que el desempetio del
proyecto debe evaluarse simultaneamente en términos econdomicos, sociales y
ambientales. Desde la teoria de las capacidades, significa que los recursos y actividades
del proyecto deben ampliar las oportunidades reales de las personas. Desde el enfoque
del bienestar subjetivo, implica incorporar la percepcion de los propios beneficiarios
sobre su satisfaccion, felicidad y equilibrio. La integracion de estos tres enfoques

constituye la base conceptual del modelo que se propone a continuacion.
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5.5. MODELO DE GESTION SOSTENIBLE ORIENTADO A LA
CALIDAD DE VIDA

5.5.1. Fundamentacion del modelo

El modelo de gestion sostenible orientado a la calidad de vida se propone como
una construccién conceptual y operativa derivada de la integracion de los resultados
empiricos, los fundamentos tedricos y las brechas identificadas en el contexto de Alto
Amazonas. No se plantea como un modelo estadisticamente validado adicional al estudio
original, sino como una propuesta de gestion sustentada en la evidencia obtenida. Esta
precision es importante porque la investigacion original tuvo un diseflo no experimental,
correlacional y transversal, por lo que sus resultados permiten identificar relaciones, pero
no demostrar causalidad. El modelo representa, por tanto, el principal aporte aplicado del

libro y debera ser sometido a validacion posterior mediante estudios de implementacion.
Su logica central puede expresarse de la siguiente manera:

Gestion sostenible — capacidades comunitarias — resultados econdmicos,

sociales y ambientales — calidad de vida.

La logica anterior incorpora una idea fundamental: los proyectos no deben
evaluarse unicamente por sus productos inmediatos. Entre la ejecucion de actividades y
la mejora de la calidad de vida existe un proceso de transformacion en el cual las personas
deben adquirir capacidades para utilizar, mantener y multiplicar los recursos generados
por el proyecto. Esta orientacion es coherente con la teoria de las capacidades de Sen y
con la perspectiva del triple resultado, que exige integrar las dimensiones econdmica,

social y ambiental.
5.5.2. Estructura general del modelo

El modelo esta organizado en cinco componentes de gestion, correspondientes a
las dimensiones de los proyectos sostenibles identificadas en la investigacion, y en cuatro
resultados de calidad de vida, correspondientes a las dimensiones utilizadas para medir el

bienestar de los beneficiarios.

Figura 5.1
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Modelo de Gestion Sostenible Orientado a la Calidad de Vida
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finaliza con la entrega de activos, la conclusion de una capacitacion o la ejecucion
presupuestal, sino con la evaluacion de los cambios producidos y la utilizacion de esta
informacion para redefinir las siguientes intervenciones. Este principio resulta
especialmente importante en contextos donde las condiciones ambientales, econdmicas y
sociales cambian rédpidamente. Lykov y Gorshkova (2024) destacan la importancia de
indicadores de sostenibilidad para orientar la planificacion, implementacion y evaluacion

de las intervenciones.

5.6. COMPONENTE I. COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD
COMUNITARIA

El primer componente busca transformar la participacion de los beneficiarios en
corresponsabilidad efectiva. La evidencia mostr6 una correlacion de p = .852 entre esta
dimension y la calidad de vida, lo que justifica su incorporacién como uno de los pilares
del modelo. El objetivo no consiste Unicamente en aumentar la asistencia de los
beneficiarios a las actividades, sino en lograr que participen en decisiones, ejecucion,
vigilancia y evaluacion. De esta forma, el proyecto deja de ser una intervencion externa

y comienza a constituirse en un proceso compartido.
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Las principales acciones de este componente son:

e Diagnostico participativo: identificacion conjunta de problemas, recursos

disponibles, necesidades y oportunidades.

o Comités comunitarios de gestion: participacion de representantes de beneficiarios

en decisiones relevantes.

e Acuerdos de corresponsabilidad: definicion de compromisos entre instituciones

ejecutoras y beneficiarios.

e Promocion de entornos saludables: incorporacion de condiciones que protejan la

salud y seguridad de las personas.

o Igualdad de oportunidades: establecimiento de criterios transparentes para acceso

a capacitacion, activos, asistencia y beneficios.

El indicador central de este componente sera el grado de participacion efectiva en
las decisiones y no solamente el niimero de personas asistentes a actividades. Esta
diferencia permite evaluar si la participacion produce capacidad real de incidencia. La
propuesta se vincula con la perspectiva de Duncan et al. (2018), para quienes la
participacion activa de los involucrados constituye un elemento esencial de la gestion

sostenible.

5.7. COMPONENTE Il. ETICA, PREVENCION Y TOMA DE
DECISIONES

El segundo componente busca fortalecer la calidad de las decisiones que orientan
el proyecto. La correlacion de p = .863evidencia que ética y toma de decisiones
constituye una de las dimensiones mds estrechamente relacionadas con la calidad de
vida. El modelo propone que cada decision relevante sea analizada considerando sus
consecuencias economicas, sociales y ambientales. Esta 16gica permite anticipar impactos
negativos antes de que se conviertan en problemas que afecten la continuidad del

proyecto.

El componente comprende cuatro mecanismos principales:
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1. Criterios éticos de decision, aplicables a seleccion de beneficiarios, asignacion de

recursos y contratacion.

2. Matriz de riesgos e impactos, que permita identificar consecuencias potenciales

sobre poblacion y ambiente.

3. Mecanismo de atencion de reclamos y conflictos, con procedimientos conocidos

por la comunidad.

4. Rendicion periodica de cuentas, mediante informacion comprensible sobre

avances, recursos y resultados.

La finalidad es convertir la ética en un mecanismo verificable de gestion. El
proyecto debe poder demostrar no solamente qué decidio, sino por qué lo decidi6 y qué
criterios utilizd. Esta orientacion resulta particularmente pertinente frente a las
dificultades de gestion publica identificadas en el contexto estudiado, donde la falta de
ética, capacitacion insuficiente y problemas de administracion fueron sefialados como

factores que afectan la confianza de la poblacion.

5.8. COMPONENTE I11. INTEGRACION, TRANSPARENCIA Y
GOBERNANZA

El tercer componente responde directamente a la dimension que presentd la
asociacion relativamente menor con la calidad de vida: integrado y transparente (p =
.712). Su inclusion prioritaria se justifica precisamente porque representa una de las
principales oportunidades de mejora. La gestion sostenible requiere coordinacion entre
instituciones, organizaciones productivas y comunidades, evitando que cada actor opere
de manera aislada. EI modelo propone que la transparencia funcione como mecanismo

articulador de esa coordinacion.

Se plantea implementar un sistema comunitario de informacion del proyecto, que

comunique de manera periodica:
e objetivos y metas;

e poblacion beneficiaria;
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e presupuesto y recursos asignados;
e actividades ejecutadas;

e responsables;

e avances fisicos y financieros;

o dificultades encontradas;

e mecanismos de solucion;

e resultados alcanzados.

La transparencia debe estar acompafiada de capacidad de comprension. Informar
no significa simplemente publicar documentos técnicos, sino traducir la informacion
relevante a formatos accesibles para los beneficiarios. La gestion transparente debe
permitir que una persona pueda responder preguntas basicas como qué se estd haciendo,
cuanto se ha invertido, quiénes participan, qué resultados se esperan y qué se hara cuando

surja un problema.

Este componente también debera incorporar mecanismos de gestion de conflictos.
La proteccion de derechos, reduccion de desigualdades y desarrollo de competencias
forman parte de los indicadores establecidos para la dimension integrada y
transparente. De esta forma, la gobernanza deja de ser un elemento administrativo y se

convierte en una condicion para la legitimidad y sostenibilidad social del proyecto.

5.9. COMPONENTE IV. VALORES, CONSERVACION,
INNOVACION Y TECNOLOGIA

El cuarto componente constituye el nicleo productivo y ambiental del modelo
porque responde a la dimension que alcanzé el coeficiente mas elevado: valores y
principios (p = .887). La propuesta integra conservacion de recursos, mejora de su
productividad y utilizacion de tecnologias apropiadas. La 16gica no consiste en introducir
tecnologia por si misma, sino en seleccionar soluciones que respondan a necesidades
reales y puedan ser mantenidas por la comunidad. De esta forma, la innovacion se

convierte en un instrumento para ampliar capacidades y reducir impactos.
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Las acciones prioritarias comprenden:
e conservacion y manejo eficiente del suelo y agua;
e adopcion de tecnologias apropiadas al contexto productivo;
e capacitacién para mantenimiento y utilizacion de tecnologias;
e reduccion de desperdicios;
o fortalecimiento de capacidades productivas;
e promocion de practicas que disminuyan impactos ambientales;
e incorporacion progresiva de innovacion segun las capacidades locales.

La sostenibilidad tecnoldgica debe cumplir tres condiciones: pertinencia,
apropiacion y continuidad. Una tecnologia puede ser técnicamente avanzada, pero
resultar inadecuada si requiere costos de mantenimiento inaccesibles, conocimientos que
la comunidad no posee o infraestructura inexistente. Por ello, la decision tecnologica debe
incorporar criterios econdmicos, ambientales y sociales, coherentes con el enfoque del

triple resultado.

5.10. COMPONENTE V. EQUIDAD, RESILIENCIA'Y
ADAPTACION TERRITORIAL

El quinto componente se orienta a reducir la vulnerabilidad social y ecoldgica. La
correlacion de p = .805 muestra una relacion alta entre esta dimension y la calidad de
vida. La evidencia territorial demuestra que los beneficiarios reconocen vulnerabilidades
frente a factores climaticos y econdmicos, pero perciben limitaciones para adaptarse a
ellos. El modelo incorpora, por tanto, la resiliencia como capacidad transversal de los

proyectos.
Este componente debera considerar:
e identificacidon de poblacion vulnerable;

e andlisis de riesgos climaticos y econdomicos;
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e diversificacion de actividades productivas;

o fortalecimiento de capacidades de adaptacion;

e conservacion de ecosistemas;

e proteccion de recursos naturales estratégicos;

e incorporacién de criterios de equidad en la distribucion de beneficios.

La equidad no debe limitarse a distribuir los beneficios de manera uniforme. En
determinados contextos, tratar a todos exactamente de la misma manera puede mantener
las desigualdades existentes. La gestion sostenible debe reconocer las diferencias de
vulnerabilidad y capacidad entre grupos y ajustar las estrategias de intervencion en
consecuencia. Este principio se encuentra relacionado con la concepcion de equidad
social y ecologica incorporada en la investigacion, que considera simultdneamente acceso

a oportunidades, vulnerabilidad humana y conservaciéon ambiental.
5.11. RUTA OPERATIVA DEL MODELO

El modelo requiere una secuencia operativa que permita trasladar sus principios a
la gestion cotidiana. Para ello se plantea un ciclo compuesto por seis fases, que pueden

aplicarse tanto a nuevos proyectos como a proyectos que ya se encuentren en ejecucion.
Fase 1. Diagnostico territorial y participativo

La primera fase consiste en identificar las necesidades, recursos, vulnerabilidades
y capacidades existentes. El diagnostico debe incorporar tanto informacion técnica como
la percepcion de los beneficiarios, dado que la calidad de vida posee una dimension
subjetiva vinculada con expectativas, valores y condiciones culturales. Salazar et al.
(2021) situan precisamente la percepcion individual dentro del contexto sociocultural
como un componente central de la calidad de vida. El diagnéstico debe producir una linea

base que permita posteriormente comparar avances.

Fase 2. Priorizacion y disefio sostenible
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La segunda fase convierte el diagndstico en objetivos de intervencion. Cada
proyecto debera establecer metas econdmicas, sociales y ambientales simultineamente,
evitando que una dimension sea considerada a costa de las otras. El enfoque del triple
resultado proporciona aqui el principio rector, pues establece que el éxito de una
intervencion no puede determinarse exclusivamente por sus beneficios financieros. El
disefio debera incluir ademads responsables, recursos, riesgos, indicadores y mecanismos

de participacion.
Fase 3. Implementacion con corresponsabilidad

En esta fase se ejecutan las actividades previstas con participacion de
beneficiarios, instituciones y organizaciones vinculadas. La implementacion debe
mantener mecanismos de comunicacion y seguimiento, de modo que los problemas
puedan ser detectados tempranamente. La responsabilidad no recae exclusivamente sobre
la entidad ejecutora, sino que se distribuye de acuerdo con las funciones acordadas
durante el disefio. Este enfoque pretende fortalecer la apropiacion comunitaria y reducir

la dependencia de la institucion promotora.
Fase 4. Seguimiento integrado

El seguimiento debe considerar cuatro tipos de resultados: productivos, sociales,
ambientales y de calidad de vida. La informacion debe ser recogida periddicamente y
discutida con los actores involucrados. La utilizacion de indicadores permite convertir el
seguimiento en un proceso de aprendizaje y no solamente en un mecanismo de control.
Lykov y Gorshkova (2024) destacan la importancia de los indicadores de sostenibilidad

para orientar la gestion y evaluacion a escala territorial.
Fase 5. Evaluacion de calidad de vida

Esta fase constituye una de las principales innovaciones de la propuesta. El
proyecto no debe considerarse exitoso unicamente porque haya cumplido sus metas
fisicas o financieras, sino cuando sus resultados se reflejen en condiciones de bienestar
reconocidas por los beneficiarios. La evaluacion debera considerar bienestar, satisfaccion,
felicidad y equilibrio, que fueron precisamente las dimensiones utilizadas en la

investigacion.
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Fase 6. Retroalimentacion y escalamiento

Los resultados de la evaluacion deben utilizarse para modificar las siguientes

intervenciones. Un proyecto que alcance buenos resultados en conservacion pero presente

deficiencias en satisfaccion deberd reforzar sus componentes sociales o econdmicos; de

igual forma, un proyecto con buenos resultados productivos pero baja equidad debera

revisar sus mecanismos de distribucion. La gestion sostenible se convierte asi en un

proceso adaptativo. La informacion producida por cada ciclo alimenta el disefio del

siguiente, generando aprendizaje institucional y comunitario.

5.12. SISTEMA DE INDICADORES DEL MODELO

Para evitar que el modelo permanezca en un plano exclusivamente conceptual, se

propone organizar su seguimiento mediante indicadores asociados con las dimensiones

identificadas en la investigacion.

Componente Indicadores de gestion Resultado esperado

Compromiso y | Participacion efectiva, igualdad de | Mayor

responsabilidad oportunidades, entornos saludables | corresponsabilidad

comunitaria

Etica y decisiones Decisiones transparentes, | Mayor  confianza y
prevencion de impactos, | legitimidad
mecanismos de reclamo

Integracion y | Informacion publica, coordinacion, | Menor percepcion  de

transparencia resolucion de conflictos desigualdad

Valores y tecnologia | Conservacion,  eficiencia  de | Mayor productividad
recursos, adopcion tecnoldgica sostenible

Equidad social y | Vulnerabilidad, conservacion, | Mayor resiliencia

ecologica adaptacion climatica territorial

Bienestar Servicios, necesidades satisfechas, | Mejores condiciones
bienestar social materiales

Satisfaccion Cumplimiento de expectativas, | Mayor valoraciéon de
estilo de vida resultados

Felicidad Condiciones laborales, sociales e | Mayor bienestar
interpersonales subjetivo

Equilibrio Salud, aspectos sociales, impacto | Mayor estabilidad
social integral
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La matriz permite vincular directamente la gestion del proyecto con los resultados
de calidad de vida. Su principal utilidad consiste en evitar que los indicadores de
ejecucion sustituyan a los indicadores de resultado. Un proyecto puede completar el 100
% de sus actividades programadas y, sin embargo, no producir cambios suficientes en las
condiciones de vida; por ello, el modelo incorpora indicadores de gestion y de bienestar

en un mismo sistema.

5.13. APLICACION DEL MODELO A UN PROYECTO
PRODUCTIVO DE ALTO AMAZONAS

Para comprender la utilidad del modelo, puede plantearse su aplicacion a un
proyecto orientado al fortalecimiento de una cadena productiva agricola. La intervencion
convencional podria concentrarse en entrega de activos, capacitacion y asistencia técnica;
el modelo propuesto amplia esta logica incorporando participacion, transparencia,
equidad, adaptacion y evaluacion de calidad de vida. Esta diferencia modifica tanto el
disefio como la evaluacion del proyecto. El éxito ya no se definiria exclusivamente por el
numero de beneficiarios capacitados o activos entregados, sino por la capacidad de esos

recursos para generar mejoras sostenibles.

En la etapa inicial se identificarian problemas productivos, disponibilidad de
recursos naturales, vulnerabilidades climaticas, capacidades existentes, acceso a
mercados y expectativas de los beneficiarios. Posteriormente, la comunidad y las
instituciones definirian conjuntamente las prioridades, establecerian criterios
transparentes para la asignacion de recursos y determinarian indicadores econdmicos,
ambientales y sociales. Durante la ejecucion se mantendrian mecanismos de asistencia
técnica, seguimiento participativo y comunicacion de resultados. Finalmente, se evaluaria
no solamente la produccion obtenida, sino también la percepcion de bienestar,

satisfaccion, felicidad y equilibrio de los beneficiarios.

La aplicacion practica permitiria, por ejemplo, identificar una situacion en la cual
la produccidon aumente, pero los beneficiarios continiien percibiendo desigualdad en la
distribucion de beneficios. En ese caso, el proyecto no deberia ser considerado
plenamente exitoso, porque existiria una brecha entre desempefio productivo y resultado

social. Del mismo modo, si la productividad mejora pero aumenta la presion sobre los
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recursos naturales, el proyecto estaria generando un resultado econdmico acompaifiado de
un deterioro ambiental. EI modelo obliga a observar simultaneamente las consecuencias
de la intervencidon y, por tanto, favorece una interpretacion mas completa de la

sostenibilidad.
5.14. VALIDACION Y PROYECCION DEL MODELO

El modelo presentado posee una validacion conceptual y empirica indirecta,
porque sus componentes proceden de las dimensiones operacionalizadas en la
investigacion y su priorizacion se fundamenta en las asociaciones encontradas. Las
correlaciones obtenidas entre las dimensiones de proyectos sostenibles y calidad de vida
oscilaron entre p =.712 y p = .887, mientras que las dimensiones de calidad de vida
presentaron asociaciones entre p = .764 y p = .860. Esta consistencia proporciona una
base razonable para organizar la propuesta alrededor de los cinco componentes de gestion

identificados.

No obstante, el modelo no debe presentarse como causalmente validado. La
investigacion fue de disefio no experimental, descriptivo-correlacional y transversal, por
lo que sus resultados identifican asociaciones entre variables observadas en un momento
determinado. La propuesta requiere una etapa posterior de validacion mediante juicio de
expertos, prueba piloto y, preferentemente, evaluacion longitudinal de proyectos que
adopten sus principios. Esta distincion fortalece el rigor académico del libro porque

separa claramente la evidencia obtenida de la proyeccion aplicada derivada de ella.
La validacion futura podria desarrollarse mediante tres niveles:

e Validacién de contenido: evaluacion del modelo por especialistas en proyectos

sostenibles, gestion publica, desarrollo rural y calidad de vida.

o Validacién operativa: aplicacion piloto en uno o varios proyectos productivos de

Alto Amazonas.

e Validacion de resultados: comparacion longitudinal de indicadores de gestion y

calidad de vida antes y después de la implementacion.
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Esta ruta permitiria convertir progresivamente el modelo conceptual en un
instrumento de gestion evaluable. También permitiria determinar si las dimensiones que
presentaron las mayores correlaciones en la investigacion mantienen su importancia
cuando se observan cambios a través del tiempo. De esta manera, el libro no presenta el
modelo como una conclusion definitiva, sino como una propuesta cientificamente
fundamentada que puede ser desarrollada y contrastada mediante investigaciones

posteriores.
5.15. APORTES DEL MODELO
5.15.1. Aporte tedrico

El principal aporte tedrico consiste en integrar dos campos que frecuentemente
son tratados por separado: la gestion sostenible de proyectos y la calidad de vida de sus
beneficiarios. La investigacion demuestra empiricamente una asociacion muy alta entre
ambos constructos, mientras que el marco conceptual permite explicar esta relacion
mediante la sostenibilidad multidimensional, el triple resultado y el enfoque de
capacidades. La propuesta integra estas perspectivas en una estructura Unica orientada a
la transformacion de recursos en capacidades y resultados de bienestar. El aporte no
consiste en sustituir las teorias existentes, sino en articularlas dentro de una légica

territorial aplicable a proyectos productivos.
5.15.2. Aporte metodoldgico

El aporte metodologico reside en vincular indicadores de gestion de proyectos con
dimensiones de calidad de vida. La investigacion operacionalizé los proyectos sostenibles
mediante compromiso y responsabilidad; ética y toma de decisiones; integracion y
transparencia; valores y principios; y equidad social y ecoldgica. La calidad de vida, por
su parte, fue estructurada mediante bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio. El
modelo convierte esta estructura de medicion en una arquitectura de gestion y

seguimiento.
5.15.3. Aporte aplicado

El aporte aplicado consiste en proporcionar una ruta de gestion que puede

utilizarse para orientar proyectos existentes o disefiar nuevas intervenciones. La propuesta

Josias Junior Hidalgo Tuesta, Joseph Abad Rodriguez, Liz Anel Marisol Mozombite 105
Tello, Jimy Harold Chévez Macedo, Doris Gissella Inuma Cahuaza



Proyectos sostenibles y calidad de vida en comunidades agropecuarias
Fundamentos, evidencia y propuesta de gestion para el desarrollo territorial

incorpora participacion, €tica, transparencia, tecnologia, equidad, resiliencia y evaluacion
de calidad de vida como componentes articulados. Su utilidad radica especialmente en
contextos donde los proyectos presentan resultados parciales y requieren mecanismos
para fortalecer su sostenibilidad. En Alto Amazonas, la propuesta busca responder

directamente a las brechas identificadas en la evidencia empirica.
5.16. CONDICIONES DE IMPLEMENTACION

La aplicacion del modelo requiere determinadas condiciones institucionales y
comunitarias. La primera es la existencia de una entidad responsable de coordinar el ciclo
de gestion y asegurar continuidad mas all4 de los periodos administrativos. La segunda
es la disponibilidad de capacidades técnicas para realizar diagndsticos, seguimiento,
evaluacion y acompafiamiento. La tercera es la participacion efectiva de los beneficiarios,

sin la cual el componente de corresponsabilidad perderia su sentido.

También sera necesario adaptar el modelo a las caracteristicas de cada proyecto.
No todos los proyectos tendran la misma intensidad productiva, ambiental o social, por
lo que los indicadores deben ajustarse al contexto sin perder la estructura general. La
flexibilidad es indispensable para evitar que el modelo se convierta en un sistema
burocratico adicional. Su finalidad es mejorar la capacidad de gestion y aprendizaje, no

aumentar innecesariamente las obligaciones administrativas.

Finalmente, la implementacion debe contar con mecanismos de financiamiento y
asistencia técnica suficientes. La discusion de la tesis sefiala que la falta de recursos,
retrasos, robos y deficiencias en asistencia técnica han afectado proyectos productivos en
el territorio. El modelo no puede resolver por si mismo estas restricciones estructurales,
pero si puede contribuir a identificarlas tempranamente, transparentarlas y generar

mecanismos de respuesta.
5.17. ESCALABILIDAD DEL MODELO

La escalabilidad debe entenderse en dos sentidos. En sentido horizontal, el modelo
puede aplicarse a diferentes tipos de proyectos productivos y ambientales de la provincia,
siempre que sus componentes sean adaptados a las caracteristicas de cada intervencion.

En sentido vertical, puede utilizarse desde el nivel comunitario hasta instancias distritales,
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provinciales o regionales, siempre que exista articulacion institucional. Esta posibilidad
se relaciona con la necesidad de superar la fragmentacion de las intervenciones y

promover una gestion territorial integrada.

La escalabilidad dependerd principalmente de la capacidad de simplificar los
instrumentos sin perder rigor. Un sistema de indicadores demasiado complejo puede ser
dificil de implementar en comunidades con capacidades institucionales limitadas. Por
ello, el modelo debe operar con un conjunto reducido de indicadores esenciales y permitir
modulos complementarios segun las caracteristicas del proyecto. Esta 16gica facilita su

transferencia a diferentes contextos sin convertirlo en una estructura rigida.

La propuesta también puede servir como marco para comparar proyectos. Si
diferentes intervenciones utilizan dimensiones comunes de evaluacion, sera posible
identificar cudles presentan mayores fortalezas en participacion, transparencia,
tecnologia, equidad o resultados de calidad de vida. Con el tiempo, esta informacioén
podria constituir una base para generar sistemas territoriales de aprendizaje y mejora

continua.
5.18. LINEAS FUTURAS DE INVESTIGACION

Los resultados obtenidos abren varias lineas de investigacion. La primera consiste
en desarrollar estudios longitudinales que permitan observar si las mejoras en la gestion
de proyectos son acompafiadas por cambios posteriores en la calidad de vida. Esta
estrategia permitiria superar una de las principales limitaciones del estudio transversal y
aportar evidencia mas sélida sobre temporalidad y posibles mecanismos de cambio. La
segunda linea consiste en incorporar variables intervinientes que permitan determinar qué

factores explican las diferencias observadas entre beneficiarios.

Una tercera linea podria orientarse a validar estadisticamente el modelo propuesto
mediante andlisis multivariados. Seria pertinente evaluar si las cinco dimensiones de
proyectos sostenibles mantienen efectos diferenciados sobre las dimensiones de calidad
de vida cuando se controlan caracteristicas socioecondémicas, productivas y territoriales.
Una cuarta linea podria estudiar la percepcion de otros actores, como autoridades,
especialistas, organizaciones productivas y equipos técnicos, para contrastarla con la

percepcion de los beneficiarios.
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Finalmente, futuras investigaciones podrian comparar diferentes provincias de la
Amazonia peruana. Esto permitiria determinar qué componentes del modelo son
generalizables y cudles dependen de condiciones territoriales especificas. La comparacion
contribuiria a construir una agenda de investigacion sobre gestion sostenible y calidad de

vida en contextos rurales amazonicos.
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CAPITULO 6

APLICACION, EVALUACION Y
PROYECCION DEL MODELO

El modelo de gestion sostenible orientado a la calidad de vida desarrollado en el
capitulo anterior constituye la principal propuesta derivada de la investigacion sobre los
proyectos sostenibles en la provincia de Alto Amazonas. Su formulacion responde a una
evidencia empirica concreta: aunque los proyectos sostenibles mantienen una relacion
positiva alta con la calidad de vida, su estado general fue valorado predominantemente
como regular y la calidad de vida de los beneficiarios se ubicé principalmente en un nivel
medio. Por consiguiente, el desafio no consiste solamente en incrementar la cantidad de
proyectos, sino en mejorar la manera en que estos son gestionados para que sus resultados

se traduzcan en capacidades y bienestar duraderos.

La aplicacion del modelo requiere comprender que los proyectos sostenibles se
desarrollan dentro de sistemas territoriales complejos. En Alto Amazonas, la
investigacion identificd limitaciones vinculadas con recursos escasos, retrasos en la
entrega, dificultades de asistencia técnica y problemas de gestion institucional, factores
que pueden comprometer la continuidad de las intervenciones. En consecuencia, una
propuesta de gestion sostenible no puede limitarse a establecer actividades técnicas, sino
que debe considerar las condiciones institucionales, sociales, econémicas y ambientales

que determinan su viabilidad.

Este capitulo presenta una ruta para trasladar el modelo desde el plano conceptual
hacia la practica. Para ello, se desarrollan criterios de aplicaciéon, mecanismos de
evaluacion, condiciones de implementacion, estrategias de escalabilidad y posibilidades
de articulacion institucional. Finalmente, se plantea una agenda de investigacion futura
que permita validar progresivamente el modelo y determinar su utilidad en otros

contextos rurales y amazonicos.
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6.1. DE LA PROPUESTA CONCEPTUAL A LA APLICACION
TERRITORIAL

La principal dificultad de cualquier modelo de gestion no reside en su formulacion
conceptual, sino en su capacidad para orientar decisiones concretas. Un modelo adquiere
valor aplicado cuando permite responder preguntas relacionadas con qué hacer, quién
debe hacerlo, cuando debe hacerlo, qué recursos requiere y como se determinara si la
intervencion produjo resultados. En este caso, la evidencia de la investigacion
proporciona una base para priorizar aquellos aspectos que presentan mayores
posibilidades de contribuir a la calidad de vida. La correlacion entre las dimensiones de
los proyectos sostenibles y la calidad de vida oscil6 entre p =.712 y p = .887, lo que
evidencia que todos los componentes considerados mantienen asociaciones relevantes

con el bienestar.

La aplicacion territorial debe comenzar antes de la ejecucion del proyecto. Es
necesario identificar las caracteristicas de la poblacién beneficiaria, sus necesidades,
capacidades productivas, condiciones ambientales, acceso a servicios, riesgos y
expectativas. Esta etapa resulta especialmente importante porque la calidad de vida no
constituye una condicion exclusivamente objetiva, sino que incorpora la percepcion que
tienen las personas respecto de su situacion y de sus expectativas. La propia investigacion
identifico que los beneficiarios disponen de servicios basicos, pero presentan limitaciones
relacionadas con apoyo econdmico y cumplimiento de sus expectativas de calidad de

vida.
En consecuencia, el modelo propone una aplicacion organizada en cuatro niveles:

e Nivel territorial: identificacion de necesidades, recursos, riesgos y

oportunidades.

e Nivel institucional: definicibon de responsabilidades, mecanismos de

coordinacion y transparencia.

e Nivel comunitario: participacion, corresponsabilidad, capacitacion 'y

apropiacion.
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e Nivel de resultados: evaluacion de cambios productivos, sociales, ambientales y

de calidad de vida.

La interaccion entre estos niveles permite evitar una vision fragmentada del
proyecto. Una intervencion productiva puede alcanzar sus metas técnicas y, sin embargo,
generar resultados limitados si no existe apropiacion comunitaria, distribucion equitativa
o capacidad de mantenimiento. Del mismo modo, una iniciativa ambiental puede producir
mejoras ecologicas sin generar beneficios suficientes para la poblacion si no se articula
con oportunidades economicas. La gestion sostenible exige, por ello, evaluar

simultaneamente los diferentes niveles en los que se produce el cambio.
6.2. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DEL MODELO
6.2.1. Primera etapa: diagndstico integral

La primera etapa consiste en elaborar un diagndstico que combine informacién
técnica y percepcion comunitaria. El proposito es determinar no solamente qué problema
existe, sino también quiénes son afectados, qué capacidades existen para enfrentarlo y
qué recursos pueden movilizarse. El diagnostico debe incorporar variables productivas,
sociales, ambientales, econdmicas e institucionales, evitando que la formulacion del
proyecto se base exclusivamente en una necesidad sectorial. Este enfoque permitird que

los proyectos respondan a las caracteristicas reales del territorio.

La experiencia analizada demuestra la importancia de este procedimiento. Los
beneficiarios reconocen compromiso con las actividades agricolas, pero simultdneamente
perciben desigualdad de oportunidades y limitaciones de recursos. Estas percepciones
deben incorporarse como informacién para la planificacion y no ser consideradas
unicamente como opiniones posteriores a la ejecucion. De esta manera, el diagnostico se

convierte en un mecanismo de prevencion de problemas futuros.
6.2.2. Segunda etapa: planificacion sostenible

La planificacion debe traducir el diagnostico en objetivos verificables. Cada
proyecto deberd establecer resultados econdémicos, sociales y ambientales, asi como
mecanismos de participacion y transparencia. Esta orientacion responde a la teoria del

triple resultado, utilizada en la investigacion para comprender que la sostenibilidad
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requiere integrar diferentes dimensiones y no priorizar exclusivamente el rendimiento

econdmico.

La planificacion también debe definir responsabilidades institucionales y
comunitarias. Las dificultades identificadas en Alto Amazonas muestran que la ausencia
de recursos suficientes, retrasos y deficiencias de asistencia técnica pueden limitar la
efectividad de las intervenciones. Por ello, cada proyecto deberad incorporar desde su

formulacion un analisis de riesgos y una estrategia de continuidad.

Una herramienta sencilla para esta fase puede ser una matriz de planificacion

como la siguiente:

Elemento Pregunta orientadora

Problema (Qué situacion debe transformarse?

Beneficiarios (Quiénes experimentan el problema?

Capacidad (Qué pueden hacer los beneficiarios con sus propios recursos?

Resultado econéomico | ;Qué mejora productiva o econdmica se espera?

Resultado social (Qué condicion social debe mejorar?

Resultado ambiental | ;Qué recurso debe protegerse o recuperarse?

Riesgos (Qué factores pueden impedir el resultado?

Responsables (Quién responde por cada actividad?

Indicadores (Como se comprobara el avance?

Sostenibilidad (Qué permitird mantener los resultados después del proyecto?

Esta matriz evita que la planificaciéon se reduzca a una enumeracion de
actividades. Su finalidad es conectar problema, intervenciéon y resultado esperado,
incorporando desde el comienzo las dimensiones que la investigacion identifico como

relevantes.

6.3. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION SEGUN LAS BRECHAS
IDENTIFICADAS

La aplicacion del modelo debe ser selectiva y adaptativa. No todos los proyectos

requieren las mismas acciones ni presentan las mismas debilidades, por lo que la
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intervencion deberd comenzar identificando la dimension con mayor necesidad de

fortalecimiento. En el estudio, por ejemplo, se identificaron limitaciones relacionadas con

igualdad de oportunidades, cuidado ambiental, distribucién equitativa de recursos,

incorporacion tecnologica y capacidad de adaptacion frente a cambios climaticos y

economicos. Estas brechas constituyen puntos concretos de intervencion.

Tabla 6.1

Estrategias de fortalecimiento segun las principales brechas identificadas

Brecha Estrategia Responsable Resultado esperado
propuesta principal
Desigualdad  de | Criterios publicos | Entidad ejecutora Mayor percepcion de
oportunidades de seleccion 'y equidad
asignacion
Participacion Comités Comunidad + | Mayor
limitada comunitarios  de | entidad ejecutora corresponsabilidad
gestion
Débil cuidado | Capacitacion y | Agencia agraria Reduccion de
ambiental monitoreo impactos
ambiental
Baja Asistencia técnica | Especialistas Mayor productividad
incorporacion y tecnologias sostenible
tecnologica apropiadas
Vulnerabilidad Planes locales de | Entidad ejecutora + | Mayor resiliencia
climatica adaptacion comunidad
Insuficiente Reportes Entidad responsable | Mayor confianza
transparencia perioddicos de
avances
Débil asistencia | Formacion Direccion Regional | Mayor calidad de
técnica continua de implementacion
técnicos
Limitaciones Articulacion  con | Instituciones Mayor  continuidad
economicas fondos y | publicas/privadas economica
programas

La tabla no debe interpretarse como un esquema rigido. Su utilidad consiste en

proporcionar una guia para vincular cada debilidad con una respuesta de gestion. Esta

logica es coherente con las recomendaciones originales de la investigacion, que
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plantearon fortalecer las capacidades de gestores y técnicos, mejorar la distribucion de
recursos, establecer apoyo econdmico y social y promover mecanismos éticos y

transparentes de supervision.
6.4. APLICACION INSTITUCIONAL

La implementacion del modelo requiere una estructura de gobernanza que articule
a las instituciones responsables con las comunidades beneficiarias. La investigacion
identificd que los proyectos desarrollados en el territorio requieren asistencia técnica,
capacitacion, transferencia de activos y cofinanciamiento, pero también enfrentan
problemas asociados con recursos limitados, retrasos y capacidad técnica. La solucion no
consiste necesariamente en crear nuevas instituciones, sino en mejorar la coordinacion de

las existentes.

En este sentido, la Direccion Regional de Agricultura y las agencias agrarias
pueden asumir funciones relacionadas con asistencia técnica, seguimiento y
fortalecimiento de capacidades, mientras que las organizaciones comunitarias pueden
participar en identificacion de necesidades, vigilancia y mantenimiento de resultados. Las
universidades y centros de investigacion pueden aportar capacitacion especializada,
evaluacion y generacion de conocimiento. Las organizaciones no gubernamentales y
agencias de desarrollo pueden complementar las capacidades financieras y técnicas

cuando corresponda.

Esta articulacion coincide con la recomendacion de la investigacion de establecer
asociaciones con universidades y centros de investigacion para desarrollar programas de
capacitacion continua para gestores y técnicos. El modelo transforma esta recomendacion
puntual en un principio institucional mas amplio: la sostenibilidad requiere redes de

cooperacion y no actuaciones aisladas.
6.5. EVALUACION DEL MODELO
6.5.1. Evaluacién de proceso

La evaluacion del proceso permite determinar si el proyecto se esta ejecutando

conforme a los principios establecidos. No se trata solamente de verificar si las
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actividades fueron realizadas, sino de determinar si se estan generando las condiciones
necesarias para alcanzar los resultados. Esta evaluacion debe efectuarse durante la

implementacidn para permitir correcciones oportunas.
Entre los principales indicadores pueden considerarse:
e porcentaje de actividades ejecutadas;
e porcentaje de beneficiarios participantes;
e cumplimiento de asistencia técnica;
o utilizacidn de recursos;
e numero de reuniones de seguimiento;
e cumplimiento de acuerdos;
e atencion de reclamos;
e publicacion de informacion del proyecto.

El seguimiento periddico permite identificar desviaciones antes de que se
conviertan en fallas estructurales. Esta perspectiva resulta especialmente relevante porque
la investigacion encontrd una diferencia entre la existencia de esfuerzos de intervencion

y la valoracion regular de los proyectos por parte de los beneficiarios.
6.5.2. Evaluacion de resultados

La evaluacion de resultados debe determinar qué cambios produjo el proyecto. En
este punto, el modelo propone superar la practica de considerar inicamente indicadores
fisicos y financieros. Los resultados deben observarse desde tres perspectivas
complementarias: sostenibilidad del proyecto, capacidades desarrolladas y calidad de

vida.

La calidad de vida debera evaluarse mediante las cuatro dimensiones empleadas

en la investigacion: bienestar, satisfaccion, felicidad y equilibrio. Estas dimensiones
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permiten observar si las intervenciones estan generando transformaciones que trascienden

la actividad productiva inmediata.

Una evaluacion integral podria organizarse de la siguiente manera:

Nivel

Indicador

Pregunta de evaluacion

Proyecto Cumplimiento de metas

(Se alcanzaron los productos previstos?

Econémico | Mejora productiva

(Se fortaleci¢ la actividad econdomica?

Social

Participacion y equidad

(Los beneficios fueron accesibles y
equitativos?

Ambiental Conservacion

(Se redujeron o controlaron impactos?

Capac

idades | Autonomia

(Los beneficiarios pueden mantener los
resultados?

Bienestar Servicios y necesidades

(Mejoraron las condiciones de bienestar?

Satisfaccion | Expectativas

(Los resultados corresponden a lo
esperado?

Felicidad Condiciones sociales 'y

laborales

(Mejord la valoracion de la vida
cotidiana?

Equilibrio Salud y relaciones sociales

Se  fortalecieron las condiciones
integrales?

6.6. EVALUACION DE IMPACTO Y LIMITES DE

INTERPRETACION

La investigacion obtuvo una correlacion de Spearman de p = .899 entre

proyectos sostenibles y calidad de vida, con significancia p < .01. Asimismo, la tesis

reportd un R? = .810 en el andlisis de dispersion. Estos resultados constituyen una

evidencia importante para fundamentar el modelo, pero deben interpretarse con rigor

metodoldgico. El disefio original fue no experimental, descriptivo-correlacional y

transversal, por lo que la asociacion estadistica no permite establecer por si sola una

relacion causal definitiva.

Por ello, en una futura aplicacion del modelo se recomienda utilizar disefios que

permitan evaluar cambios a través del tiempo. Una posibilidad seria establecer una linea

base antes de la intervencion y realizar mediciones posteriores en periodos previamente

definidos. Otra alternativa seria comparar comunidades que implementen el modelo con
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comunidades similares que mantengan los mecanismos convencionales de gestion. Estas
estrategias permitirian aproximarse con mayor rigor a la identificaciéon de efectos

atribuibles a la aplicacion del modelo.

Esta precision es fundamental para la publicacion académica del libro. La
investigacion permite afirmar que existe una asociacion elevada entre los proyectos
sostenibles y la calidad de vida en la poblacion estudiada, pero el modelo debe ser
considerado una propuesta de gestion fundamentada en esa evidencia y no como un
mecanismo causal definitivamente demostrado. La validaciéon experimental o

longitudinal corresponde a una etapa posterior de investigacion.

6.7. SISTEMA DE SEGUIMIENTO CONTINUO

Una de las caracteristicas centrales del modelo es que la evaluacion no se ubica
exclusivamente al final del proyecto. La informacion debe utilizarse durante todo el ciclo
para identificar problemas y ajustar decisiones. Este enfoque convierte la evaluacion en

un mecanismo de aprendizaje institucional y comunitario.
Se propone establecer tres momentos:

Evaluacion inicial. Permite establecer la linea base y conocer las condiciones

existentes antes de la intervencion.

Evaluacion intermedia. Permite determinar si las actividades estan generando

los resultados esperados y corregir desviaciones.

Evaluacion final. Permite valorar los resultados obtenidos y establecer qué

elementos deben mantenerse, modificarse o ampliarse.

La informacion generada en estos tres momentos debe alimentar nuevamente el
diagnostico. Asi, el modelo funciona como un sistema de mejora continua y no como una
secuencia lineal cerrada. Esta caracteristica resulta particularmente importante para

proyectos sujetos a variaciones climaticas, econdmicas y sociales.
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6.8. SOSTENIBILIDAD POSTERIOR AL PROYECTO

Uno de los principales riesgos de los proyectos productivos consiste en que sus
resultados disminuyan una vez finalizado el financiamiento o la asistencia institucional.
La sostenibilidad real requiere que los beneficiarios desarrollen capacidades suficientes
para continuar utilizando los recursos, tecnologias y conocimientos adquiridos. La teoria
de las capacidades de Sen proporciona una base conceptual para esta orientacion, pues el
desarrollo no se reduce a la disponibilidad de recursos, sino a las posibilidades reales que

tienen las personas para convertirlos en formas de vida que valoran.

Por esta razon, todo proyecto deberia establecer desde su formulacion
una estrategia de salida institucional. Esta estrategia debe especificar quién asumira las
funciones una vez concluida la intervencién, como se financiara el mantenimiento de los
activos, qué capacidades permaneceran en la comunidad y qué instituciones continuaran

brindando asistencia cuando sea necesario.
Una estrategia de salida puede incluir:
o transferencia progresiva de responsabilidades;
e formacion de lideres comunitarios;
e capacitacion de técnicos locales;
e creacion o fortalecimiento de organizaciones productivas;
e mecanismos comunitarios de mantenimiento;
e articulacién con mercados;
e vinculacion con nuevos programas publicos o privados.

La sostenibilidad posterior no debe ser considerada una fase administrativa final,

sino un resultado que debe comenzar a construirse desde el primer momento del proyecto.
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6.9. ESCALABILIDAD DEL MODELO EN ALTO AMAZONAS

La propuesta puede escalarse progresivamente dentro de la provincia debido a que
sus componentes no dependen de una actividad productiva especifica. Los cinco
componentes de gestion —compromiso y responsabilidad, ética y toma de decisiones,
integracion y transparencia, valores y principios, y equidad social y ecologica— fueron
precisamente las dimensiones utilizadas para estudiar los proyectos sostenibles. Esto
permite adaptar el modelo a diferentes cadenas productivas sin modificar su arquitectura

fundamental.

La escalabilidad puede desarrollarse en tres etapas. En una primera etapa, se
recomienda aplicar el modelo de manera piloto en un niimero reducido de proyectos. En
una segunda, los resultados de los pilotos permitirian identificar ajustes y establecer
instrumentos estandarizados. En una tercera etapa, el modelo podria integrarse como

referencia para la formulacion y evaluacion de nuevos proyectos dentro de la provincia.

La expansion debera realizarse de manera progresiva porque una implementacion
simultanea en todos los proyectos podria superar las capacidades disponibles. El
aprendizaje obtenido en los proyectos piloto permitiria adaptar los instrumentos de
seguimiento, definir indicadores realistas y establecer requerimientos minimos de
capacitacion. La escalabilidad, por tanto, debe concebirse como un proceso de

aprendizaje institucional.
6.10. PROYECCION REGIONAL

Aunque la investigacion se concentrd en la provincia de Alto Amazonas, la
estructura del modelo permite considerar su aplicacion en otros territorios rurales con
caracteristicas similares. Las dimensiones utilizadas no corresponden exclusivamente a
una cadena productiva, sino a principios generales de gestion sostenible: participacion,
responsabilidad, ética, transparencia, conservacion, tecnologia, equidad y adaptacion.
Esta caracteristica permite plantear una posible transferencia a otras provincias de Loreto

y, posteriormente, a otros territorios amazonicos.

Sin embargo, la transferencia no debe realizarse de manera automatica. Cada

territorio presenta condiciones ambientales, productivas, culturales e institucionales
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particulares que pueden modificar la manera en que los componentes deben
implementarse. El modelo debe funcionar como una arquitectura flexible que mantenga
principios comunes y permita adaptar instrumentos y prioridades. Esta condicidon es
especialmente importante cuando se pretende trabajar con comunidades rurales

heterogéneas.
6.11. PROYECCION DE INVESTIGACION

El modelo abre una agenda de investigacion que puede desarrollarse en diferentes
niveles. En primer lugar, resulta necesario realizar estudios longitudinales que permitan
observar si la aplicacion sistematica de los componentes produce cambios en la calidad
de vida a lo largo del tiempo. En segundo lugar, serd pertinente validar el contenido del
modelo mediante expertos en gestion de proyectos, desarrollo rural, sostenibilidad y
politicas publicas. En tercer lugar, debera evaluarse su comportamiento cuando se aplica

en proyectos con caracteristicas productivas y territoriales diferentes.

Una segunda linea de investigacion podria analizar la relacién entre cada
dimension de la gestion sostenible y las dimensiones especificas de calidad de vida. La
investigacion original ya demuestra que existen relaciones significativas, con coeficientes
de las dimensiones de proyectos sostenibles entre .712 y .887 y de las dimensiones de
calidad de vida entre .764 y .860. Sin embargo, futuras investigaciones podrian utilizar
modelos multivariados para determinar cudles dimensiones explican mayor proporcion

de las diferencias observadas.

Una tercera linea podria incorporar indicadores objetivos junto con las
percepciones de los beneficiarios. El estudio original se fundamentd en cuestionarios
aplicados a 366 beneficiarios. Futuras investigaciones podrian complementar esta
informacion con indicadores de ingresos, productividad, acceso a servicios, conservacion
ambiental, empleo y participacion institucional. Esto permitiria construir una evaluacion

mas completa de los efectos de los proyectos.

Finalmente, seria pertinente desarrollar investigaciones comparativas entre
diferentes provincias amazoénicas. Una comparacion permitiria determinar qué
componentes del modelo mantienen una importancia consistente y cuales dependen de

las caracteristicas particulares de cada territorio. De esta manera, la propuesta podria

Josias Junior Hidalgo Tuesta, Joseph Abad Rodriguez, Liz Anel Marisol Mozombite 120
Tello, Jimy Harold Chévez Macedo, Doris Gissella Inuma Cahuaza



Proyectos sostenibles y calidad de vida en comunidades agropecuarias
Fundamentos, evidencia y propuesta de gestion para el desarrollo territorial

evolucionar desde un modelo construido para Alto Amazonas hacia un marco de

referencia para la gestion sostenible de proyectos rurales amazonicos.
6.12. RECOMENDACIONES PARA LA IMPLEMENTACION

A partir de la evidencia obtenida y de la estructura del modelo, se establecen las

siguientes orientaciones prioritarias para las instituciones responsables:

Primera. Fortalecer las capacidades técnicas. Las instituciones responsables
deberian establecer programas permanentes de capacitacion para gestores, técnicos y
responsables comunitarios en gestion de proyectos, sostenibilidad, seguimiento y
evaluacion. La recomendacion se encuentra directamente respaldada por la investigacion
original, que propuso articular estas capacitaciones con universidades y centros de

investigacion.

Segunda. Incorporar diagnéstico participative. La identificacion de
necesidades y desigualdades debe realizarse conjuntamente con los beneficiarios. Esta
estrategia permitiria mejorar la percepcion de equidad y compromiso y constituye una de

las recomendaciones explicitas formuladas en la investigacion.

Tercera. Fortalecer los mecanismos de transparencia. Los proyectos deben
comunicar sus objetivos, recursos, avances y resultados mediante mecanismos
comprensibles para los beneficiarios. La transparencia debe estar acompafiada por

mecanismos de supervision y atencion de conflictos.

Cuarta. Crear mecanismos de apoyo posterior. La investigacion recomendo
promover fondos de emergencia comunitarios y articulacion con organizaciones no
gubernamentales y agencias de desarrollo para ampliar el apoyo técnico y financiero. Esta
recomendacion resulta particularmente importante para evitar que los resultados

desaparezcan después de la intervencion inicial.

Quinta. Fortalecer la ética institucional. La propuesta debe acompafiarse de
cddigos de ética, mecanismos de supervision y procedimientos transparentes. La tesis
planted especificamente la creacion de comités independientes de supervision que

monitoreen el cumplimiento de compromisos y responsabilidades.
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6.13. CONSIDERACIONES FINALES SOBRE LA
APLICABILIDAD DEL MODELO

El modelo desarrollado no pretende sustituir los instrumentos técnicos de
formulacion y evaluacion de proyectos utilizados por las instituciones publicas. Su
finalidad es complementarlos mediante una perspectiva que coloque la calidad de vida
como uno de los resultados centrales de la gestion sostenible. Esta orientacion responde
directamente al problema identificado en Alto Amazonas: existen intervenciones y
beneficiarios comprometidos con las actividades agricolas, pero persisten desigualdades,
limitaciones tecnoldgicas, vulnerabilidad climéatica y dificultades para transformar los

proyectos en mejoras integrales de bienestar.

La evidencia empirica proporciona una base sélida para esta orientacion. La
correlacion p = .899 encontrada entre proyectos sostenibles y calidad de vida indica una
asociacion positiva alta, mientras que el R> = .810 observado en el analisis de dispersion
muestra una elevada capacidad explicativa estadistica dentro de los datos estudiados. Sin
embargo, la valoracion regular de los proyectos y el nivel medio de calidad de vida
muestran que existe todavia una brecha importante entre la presencia de intervenciones y

la consolidacién del bienestar.

La propuesta responde precisamente a esa brecha. Su objetivo no es afirmar que
los proyectos sostenibles constituyen una solucion unica para las condiciones de vida de
la poblacion, sino establecer una estructura de gestion que aumente la probabilidad de
que sus beneficios sean equitativos, duraderos, ambientalmente responsables vy
socialmente apropiados. Esta perspectiva coincide con la conclusion original de la
investigacion, segun la cual los proyectos sostenibles pueden favorecer la calidad de vida

cuando son implementados adecuadamente.
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CONCLUSIONES

La investigacion desarrollada en la provincia de Alto Amazonas permiti6 analizar

la relacion existente entre los proyectos sostenibles y la calidad de vida de los
beneficiarios, integrando una perspectiva que reconoce que la sostenibilidad no puede
evaluarse Unicamente por el cumplimiento fisico o financiero de una intervencion. El
estudio consider6é una muestra de 366 beneficiarios de proyectos sostenibles y examind
tanto las condiciones de gestion de estos proyectos como diferentes dimensiones
relacionadas con la calidad de vida. El enfoque permiti6 identificar una realidad
caracterizada por la coexistencia de avances y limitaciones: existen compromisos con las
actividades productivas, acceso a determinados servicios y practicas de conservacion,
pero persisten problemas de equidad, asistencia, tecnologia, adaptacion y satisfaccion de

necesidades.

Los resultados adquieren especial relevancia porque permiten desplazar la
discusion desde una concepcion instrumental de los proyectos hacia una comprension
orientada a sus resultados sociales. La sostenibilidad supone que los recursos econdmicos,
sociales y ambientales sean gestionados de manera articulada, de modo que las
intervenciones puedan generar beneficios que trasciendan el periodo formal de ejecucion.
Esta interpretacion es compatible con el enfoque de gestion de proyectos sostenibles
empleado en la investigacion, en el que se consideran dimensiones relacionadas con
compromiso y responsabilidad, €tica, transparencia, valores, principios y equidad social

y ecologica (Duncan et al., 2018).
1. Conclusion general: relacion entre proyectos sostenibles y calidad de vida

La conclusion central de la investigacion es que existe una relacion positiva, alta
y estadisticamente significativa entre los proyectos sostenibles y la calidad de vida
de los beneficiarios de la provincia de Alto Amazonas. La prueba de Rho de Spearman
obtuvo un coeficiente de p = .899, con p < .01, para una muestra de 366 participantes,

lo que evidencia una asociacion elevada entre ambas variables. Este resultado permite
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sostener que, dentro de la poblacion estudiada, las mejores valoraciones de los proyectos

sostenibles se encuentran asociadas con mejores valoraciones de la calidad de vida.

La magnitud de la relacion resulta consistente con la perspectiva tedrica que
entiende los proyectos sostenibles como instrumentos capaces de articular dimensiones
econdmicas, sociales y ambientales. Duncan et al. (2018) plantea precisamente una
concepcion de los proyectos sostenibles orientada a equilibrar resultados y recursos en
funcion de objetivos de desarrollo de largo plazo. Asimismo, la investigacion relaciono
estos resultados con el desarrollo sostenible y con el enfoque de bienestar, en tanto la
calidad de vida incorpora dimensiones objetivas y subjetivas vinculadas con las
condiciones en las que las personas desarrollan sus actividades y valoran su propia

existencia (Salazar et al., 2021).

No obstante, esta conclusion debe interpretarse dentro de los limites del disefio
metodologico. El coeficiente obtenido demuestra asociacion y no permite afirmar, por si
solo, que los proyectos sostenibles sean la causa directa del nivel de calidad de vida
observado. La tesis reportd ademas un R? = .810 en el analisis de dispersion, pero este
valor debe entenderse como una medida de ajuste o capacidad explicativa estadistica del
modelo utilizado y no como prueba definitiva de causalidad. Esta precision fortalece la
interpretacion cientifica del resultado y evita extrapolar los hallazgos mas alla de lo que

permite el disefio no experimental y transversal empleado.
2. Estado de los proyectos sostenibles

Respecto al primer objetivo especifico, se concluye que el estado de los proyectos
sostenibles en Alto Amazonas presenta predominantemente una condicion regular. El 46
% de los beneficiarios ubico los proyectos en el nivel regular, mientras que el 35 % los
considerd buenos y el 19 % los valor6 como malos. Estos resultados muestran que la
situacion de los proyectos no puede ser caracterizada como deficiente en términos
absolutos, pero tampoco puede considerarse consolidada, debido a que casi la mitad de

los beneficiarios percibe limitaciones que afectan su desempefio.

El analisis de las dimensiones permite comprender la naturaleza de estas
limitaciones. Los beneficiarios manifiestan compromiso con las actividades agricolas,

pero perciben desigualdad de oportunidades; reconocen que los proyectos consideran la
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proteccion de los recursos naturales, aunque sefalan insuficiente apoyo comunitario al
cuidado ambiental. También identifican medidas destinadas a disminuir desigualdades,
pero cuestionan la distribucion equitativa de la riqueza, mientras que la incorporacion
tecnologica y las herramientas para responder a cambios climaticos y geograficos

aparecen como aspectos todavia insuficientes.

En consecuencia, el problema principal no parece encontrarse exclusivamente en
la existencia de los proyectos, sino en la calidad de su implementacion y en la
capacidad de convertir sus principios de sostenibilidad en practicas concretas. Esta
interpretacion coincide con la discusion desarrollada en la investigacion, donde los
resultados fueron relacionados con trabajos que identificaron dificultades de
implementacidn y supervision de proyectos sostenibles. La conclusion adquiere ademas
relevancia territorial porque evidencia que la sostenibilidad formal de una intervencioén
no garantiza automaticamente una distribucion equitativa de sus beneficios ni una

apropiacion suficiente por parte de la comunidad.
3. Nivel de calidad de vida de los beneficiarios

En relacion con el segundo objetivo especifico, se concluye que la calidad de vida
de los beneficiarios se encuentra predominantemente en un nivel medio. El 42 % de los
participantes se ubico en este nivel, mientras que el 34 % presentd un nivel alto y el 24 %
un nivel bajo. La distribucion evidencia una situacion heterogénea en la que existen
condiciones favorables para determinados grupos, pero también persisten circunstancias

que impiden que el bienestar pueda considerarse generalizado.

La interpretacion de los resultados permite observar que el acceso a determinados
servicios basicos constituye un elemento favorable. Sin embargo, esta condicion coexiste
con insuficiencias relacionadas con el apoyo econdmico, el cumplimiento de
expectativas, las condiciones laborales y la percepcion de justicia en las relaciones
sociales. Los beneficiarios consideran que su estilo de vida puede ser saludable y que
existen condiciones sociales gratificantes, pero también manifiestan que el desarrollo

econdmico no se refleja suficientemente en sus condiciones cotidianas.

Estos resultados respaldan una concepcion multidimensional de la calidad de vida.

La investigacion la operacionalizdé mediante las dimensiones de bienestar, satisfaccion,
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felicidad y equilibrio, lo que permitié superar una interpretacion restringida al ingreso
econdmico o al acceso a infraestructura. Esta aproximacion coincide con la perspectiva
de Salazar et al. (2021), para quienes la calidad de vida debe comprenderse a partir de

multiples condiciones que configuran la experiencia de bienestar de las personas.
4. Dimensiones de los proyectos sostenibles y calidad de vida

El tercer objetivo especifico permitio establecer que todas las dimensiones de los
proyectos sostenibles presentan relaciones positivas y estadisticamente significativas con
la calidad de vida. El compromiso y responsabilidad obtuvo p = .852, ética y toma de
decisiones alcanz6 p = .863, integracion y transparencia registré p = .712, valores y
principios obtuvo p = .887, y equidad social y ecologica alcanzé p = .805, todos
con p < .01. Estos resultados evidencian que la relacion global no se explica por una
unica dimension, sino por la interacciéon de diferentes componentes de la gestion

sostenible.

Entre estas dimensiones, la asociaciéon mas elevada correspondié a valores y
principios, seguida por ética y toma de decisiones y compromiso y responsabilidad. Esta
configuracion sugiere que los aspectos vinculados con la integridad de las decisiones, el
uso responsable de recursos, la incorporacion tecnologica, el compromiso y la
construccion de entornos favorables tienen una importancia considerable dentro de la
percepcion de calidad de vida. En términos de gestion, esto significa que fortalecer la
sostenibilidad requiere actuar simultdneamente sobre la dimension técnica y sobre la

dimension ética e institucional del proyecto.

La dimension de integracion y transparencia presentd la asociacion mas baja de
las cinco, aunque continud siendo positiva, alta y significativa. Este resultado no debe
interpretarse como evidencia de que la transparencia sea poco importante, sino como una
sefial de que su contribucion relativa dentro del conjunto estudiado fue menor. Por el
contrario, la existencia de una relacion significativa indica que la gestion de derechos,
conflictos, desigualdad y competencias contintia formando parte del entramado mediante

el cual los proyectos se vinculan con la calidad de vida.

5. Dimensiones de la calidad de vida y proyectos sostenibles
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El cuarto objetivo especifico permitid identificar una relacion significativa entre
cada dimension de la calidad de vida y los proyectos sostenibles. El bienestar alcanzé p =
.859, la satisfaccion p = .835, la felicidad p =.764 y el equilibrio p = .860, con
significancia p < .01 en todos los casos. La evidencia confirma que la sostenibilidad de
los proyectos no se vincula exclusivamente con condiciones materiales, sino también con
percepciones subjetivas y sociales relacionadas con la experiencia cotidiana de los

beneficiarios.

El bienestar y el equilibrio presentan las asociaciones mas elevadas, lo que permite
inferir que las condiciones de acceso a servicios, satisfaccion de necesidades, salud y
relaciones sociales ocupan una posicion relevante en la percepcion de los resultados de
los proyectos. La satisfaccion también muestra una asociacion elevada, lo que pone de
manifiesto la importancia de que las intervenciones respondan a las expectativas de los
beneficiarios y no solamente a los objetivos administrativos establecidos por las entidades
ejecutoras. La felicidad presenta el coeficiente relativamente menor, pero continiia
mostrando una relacion alta, lo que confirma que las condiciones laborales, sociales e

interpersonales forman parte del resultado integral de las intervenciones.
6. La sostenibilidad como proceso de gestion y no inicamente como resultado

Una conclusion transversal es que la sostenibilidad debe comprenderse como
un proceso de gestion y no exclusivamente como una caracteristica final del proyecto.
Los resultados muestran que pueden coexistir practicas de conservacion de recursos con
insuficiente tecnologia, compromiso comunitario con desigualdad de oportunidades y
acceso a servicios con limitaciones econdmicas. Esta coexistencia demuestra que los
proyectos deben ser evaluados a partir de la articulacion entre sus diferentes dimensiones

y no mediante un Unico indicador de éxito.

La perspectiva del triple resultado, incorporada en la discusion de la investigacion,
resulta pertinente para interpretar esta realidad porque plantea que el desempefio de una
intervencion debe considerar simultaneamente resultados econdmicos, sociales y
ambientales. Elkington (1990), citado en la tesis, permite sustentar precisamente la
necesidad de superar una vision exclusivamente financiera del éxito de los proyectos. De

esta manera, la sostenibilidad adquiere una dimension estratégica: no se trata solamente
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de conservar recursos naturales, sino de construir condiciones institucionales y sociales

que permitan que los beneficios permanezcan y sean distribuidos de manera justa.
7. Aporte de la investigacion al contexto de Alto Amazonas

El aporte principal del estudio consiste en proporcionar evidencia empirica
especifica sobre la relacion entre proyectos sostenibles y calidad de vida en una poblacion
rural de Alto Amazonas. La investigacion trabajé con 366 beneficiarios y utilizd
dimensiones que permiten observar simultdneamente aspectos de gestion sostenible y
bienestar humano. Esta aproximacion resulta relevante porque permite trasladar una
discusion general sobre sostenibilidad hacia un contexto territorial concreto, donde las
condiciones econdmicas, ambientales y sociales determinan la forma en que los proyectos

son implementados y valorados.

El aporte no se limita al resultado estadistico, sino que se encuentra también en la
identificacion de las brechas que deben ser abordadas. Los datos muestran que los
proyectos presentan un nivel predominantemente regular y que la calidad de vida se
concentra en un nivel medio, aun cuando existe una asociacion elevada entre ambas
variables. Por ello, el verdadero desafio para la gestion ptiblica y comunitaria consiste en
transformar una relacion estadisticamente favorable en intervenciones capaces de

producir mejoras sostenidas, equitativas y verificables.
8. Analisis sobre el modelo de gestion propuesto

Finalmente, la evidencia obtenida permite sustentar la pertinencia del modelo de
gestion sostenible orientado a la calidad de vida desarrollado en este libro. El modelo
responde directamente a las principales brechas identificadas en el estudio: desigualdad
de oportunidades, insuficiente apoyo ambiental, distribucion inequitativa de beneficios,
baja incorporacion tecnologica, vulnerabilidad ante factores externos y limitaciones de
apoyo econodmico. Su finalidad es articular estos aspectos dentro de un proceso continuo

de diagnostico, planificacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora.

La propuesta representa un aporte tedrico, metodoldgico y aplicado porque integra
las dimensiones de los proyectos sostenibles con las dimensiones de la calidad de vida.

En lugar de considerar el proyecto como un fin en si mismo, plantea que su éxito debe
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juzgarse por la capacidad de producir valor econémico, social y ambiental para los
beneficiarios y el territorio. Esta orientacion es coherente con la evidencia de que las

cinco dimensiones de los proyectos sostenibles presentan relaciones significativas con la

calidad de vida.

En sintesis, la investigacion demuestra que la sostenibilidad de los proyectos y
la calidad de vida constituyen dimensiones estrechamente relacionadas en Alto
Amazonas, pero también evidencia que dicha relacion todavia se desarrolla dentro de un
escenario con importantes brechas de gestion. La existencia de una correlacion elevada
no debe conducir a una lectura triunfalista de los resultados, sino a reconocer la
oportunidad de mejorar los mecanismos mediante los cuales los proyectos son
planificados, implementados y evaluados. El modelo propuesto responde a esta necesidad
al convertir la calidad de vida en un criterio explicito de gestion y evaluacion de los

proyectos sostenibles.
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RECOMENDACIONES
Y LINEAS FUTURAS
DE INVESTIGACION

RECOMENDACIONES

Las recomendaciones derivadas del estudio deben orientarse a transformar los
hallazgos empiricos en decisiones concretas de gestion. No resulta suficiente recomendar,
de manera general, que los proyectos sean “mas sostenibles”, debido a que la
investigacion ya permitio identificar dimensiones especificas que requieren
fortalecimiento. En particular, las limitaciones relacionadas con igualdad de
oportunidades, tecnologia, distribucion de recursos, adaptacion y transparencia muestran
que las mejoras deben producirse tanto en los procesos institucionales como en las
capacidades de los beneficiarios. Las recomendaciones que siguen se articulan con las

propuestas formuladas originalmente en la tesis.
1. Fortalecer la formacion de gestores y técnicos

Se recomienda a la Direccion Regional de Agricultura de Loreto implementar
programas permanentes de capacitacion para gestores, profesionales y técnicos
vinculados con proyectos sostenibles. La formacion debe abordar gestion de proyectos,
sostenibilidad, seguimiento y evaluacion, pero también incorporar contenidos sobre
participacion comunitaria, €tica, transparencia y gestion de riesgos. Esta recomendacion
responde a la necesidad identificada en el estudio de mejorar la capacidad institucional
para transformar la planificacion en resultados efectivos. La articulacion con
universidades y centros de investigacion permitiria mantener actualizados los contenidos

y fortalecer el vinculo entre conocimiento académico y practica territorial.

2. Incorporar diagnosticos participativos antes de formular los proyectos
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Las instituciones responsables deberian incorporar diagnodsticos participativos
como requisito previo para la formulacion de nuevos proyectos. Estos diagndsticos deben
identificar necesidades, desigualdades, capacidades locales, riesgos ambientales y
expectativas de los beneficiarios, evitando que las decisiones se adopten exclusivamente
desde las instituciones ejecutoras. La medida es especialmente pertinente porque los
beneficiarios percibieron desigualdad de oportunidades y una distribucion no equitativa
de los beneficios. La participacion temprana permitiria mejorar la pertinencia de las

intervenciones y fortalecer el compromiso de la poblacion con los resultados.
3. Establecer mecanismos transparentes de distribucion de recursos

Se recomienda establecer procedimientos publicos y verificables para la
asignacion de recursos, activos, asistencia técnica y oportunidades dentro de los
proyectos. La transparencia debe abarcar no solamente la informacién financiera, sino
también los criterios mediante los cuales se determina quiénes participan, qué beneficios
reciben y cudles son las responsabilidades asumidas. Esta recomendacion responde
directamente a la percepcion de los beneficiarios respecto de la desigualdad de
oportunidades y la distribucion de la riqueza. De este modo, la transparencia se convierte

en un mecanismo para fortalecer la legitimidad del proyecto y reducir conflictos.
4. Fortalecer la incorporacion tecnologica y la adaptacion territorial

Las entidades ejecutoras deben promover tecnologias apropiadas que permitan
mejorar la productividad sin comprometer los recursos naturales. Esta incorporacion debe
estar acompafiada por asistencia técnica, porque la simple entrega de herramientas no
garantiza su utilizacion efectiva ni su sostenibilidad posterior. La investigacion identificd
insuficiencias en la utilizaciéon de tecnologia y en las herramientas disponibles para
responder a cambios geograficos y climaticos. En consecuencia, la innovacion debe
concebirse como un proceso de apropiacion de capacidades y no unicamente como

adquisicion de equipamiento.
5. Crear mecanismos de continuidad econdmica y social

Se recomienda desarrollar mecanismos de apoyo posteriores a la ejecucion inicial

de los proyectos, especialmente mediante fondos de emergencia comunitarios, alianzas
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con organizaciones no gubernamentales y articulacion con agencias de desarrollo. La tesis
plantea esta alternativa debido a que las limitaciones econdmicas constituyen uno de los
factores que afectan la calidad de vida, incluso cuando los beneficiarios disponen de
servicios basicos. La continuidad financiera y técnica permitiria reducir el riesgo de que

los resultados disminuyan una vez concluido el periodo formal de intervencion.
6. Institucionalizar mecanismos de ética, supervision y rendicion de cuentas

Se recomienda establecer codigos de ética y responsabilidad aplicables a las
diferentes fases de los proyectos, acompafiados de mecanismos independientes de
supervision. Estos mecanismos deberian permitir monitorear el cumplimiento de
compromisos, identificar irregularidades y comunicar resultados a las autoridades
correspondientes. La recomendacion se encuentra expresamente planteada en la tesis y
responde a la necesidad de fortalecer la dimension ética y transparente de la gestion. Su
implementacion contribuiria a generar confianza y a consolidar una cultura institucional

orientada a la responsabilidad.
7. Incorporar la calidad de vida como indicador de resultado

Los sistemas institucionales de seguimiento deberian incorporar indicadores de
calidad de vida junto con los indicadores fisicos y financieros tradicionales. La
investigacion demostrd que el bienestar, la satisfaccion, la felicidad y el equilibrio
mantienen relaciones significativas con los proyectos sostenibles, con coeficientes de p =
.859,p =.835,p =.764 y p = .860, respectivamente. Por ello, evaluar solamente
hectareas intervenidas, activos entregados, capacitaciones realizadas o presupuesto

ejecutado seria insuficiente para determinar el verdadero valor social de una intervencion.

8. Promover el bienestar integral de los beneficiarios

Finalmente, se recomienda complementar las intervenciones productivas con
acciones orientadas al bienestar social y emocional de las comunidades. La calidad de
vida no se agota en los resultados econdmicos y productivos, sino que incluye

satisfaccion, felicidad, equilibrio y relaciones interpersonales. La propia tesis propone
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desarrollar programas de bienestar emocional mediante talleres y espacios de apoyo,

como complemento de las intervenciones productivas.
LINEAS FUTURAS DE INVESTIGACION
1. Estudios longitudinales

Una primera linea futura consiste en realizar investigaciones longitudinales que
permitan observar la evolucion de la calidad de vida antes, durante y después de la
ejecucion de los proyectos. El estudio desarrollado proporciona una fotografia estadistica
del fenémeno en un momento determinado, pero no permite conocer si las mejoras o
limitaciones identificadas permanecen, aumentan o disminuyen con el tiempo. Un disefio
longitudinal permitiria establecer trayectorias de cambio y determinar qué componentes
de los proyectos presentan mayor estabilidad. Ademas, permitiria evaluar de manera mas

rigurosa la sostenibilidad posterior a la intervencion.
2. Diseiios cuasiexperimentales y evaluacion de impacto

Una segunda linea debe orientarse hacia disefios cuasiexperimentales que
permitan comparar comunidades beneficiarias de proyectos gestionados bajo el modelo
propuesto con comunidades que continllen bajo mecanismos convencionales. Esta
estrategia permitiria avanzar desde la identificacion de asociaciones hacia una estimacion
mas rigurosa de los efectos atribuibles a determinadas estrategias de gestion. La necesidad
de esta linea se deriva de la propia naturaleza correlacional y transversal del estudio
original, que permite establecer relaciones, pero no causalidad. Por tanto, futuras
investigaciones deberian complementar el Rho de Spearman con metodologias de

evaluacion de impacto.
3. Modelos multivariados

Una tercera linea consiste en desarrollar modelos estadisticos multivariados para
determinar qué dimensiones de los proyectos sostenibles explican una mayor proporcion
de las variaciones observadas en la calidad de vida. La investigacion identifico
coeficientes elevados en todas las dimensiones, destacando valores y principios (p =
.887), ética y toma de decisiones (p = .863) y compromiso y responsabilidad (p =

.852). Sin embargo, una correlacion bivariada no permite determinar el peso relativo de
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cada dimension cuando todas actian simultdneamente, por lo que futuras investigaciones
podrian emplear regresion multiple, modelos de ecuaciones estructurales u otras técnicas

multivariadas apropiadas.
4. Incorporacion de indicadores objetivos

Otra linea de investigacion deberia combinar las percepciones de los beneficiarios
con indicadores objetivos de desarrollo. Los cuestionarios permitieron conocer como las
personas valoran los proyectos y su calidad de vida, pero futuras investigaciones podrian
incorporar ingresos, productividad, empleo, acceso efectivo a servicios, rendimiento
agricola, conservacion ambiental, adopcion tecnoldgica y participacion institucional. Esta
combinacion permitiria construir una evaluacion mas integral y reducir la dependencia de
una sola fuente de informacion. Asimismo, permitiria contrastar si las percepciones de

los beneficiarios coinciden con las transformaciones observables en el territorio.
5. Validacion del modelo de gestion sostenible

El modelo propuesto requiere una etapa posterior de validacién con expertos y
actores territoriales. Esta validacion deberia considerar su claridad conceptual,
pertinencia de dimensiones, factibilidad institucional, aplicabilidad operativa y capacidad
para generar indicadores verificables. La participacion de especialistas en gestion de
proyectos, desarrollo rural, sostenibilidad, agricultura, politicas publicas y evaluacion
permitiria identificar elementos que requieran modificacion antes de una implementacion
a mayor escala. Posteriormente, el modelo podria someterse a una validacion empirica

mediante proyectos piloto.
6. Estudios comparativos territoriales

Finalmente, se recomienda desarrollar investigaciones comparativas entre Alto
Amazonas y otras provincias amazonicas del Peru. Esta estrategia permitiria determinar
qué componentes de la relacion entre proyectos sostenibles y calidad de vida son
especificos del territorio estudiado y cuéles presentan un comportamiento similar en otras
comunidades rurales. La comparacion seria particularmente relevante porque las
condiciones ambientales, productivas, institucionales y sociales pueden modificar la

forma en que los proyectos son implementados. La investigacion de Alto Amazonas
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puede constituir asi un punto de partida para construir evidencia acumulativa sobre

gestion sostenible y calidad de vida en territorios amazonicos.
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REFLEXIONES
FINALES

La evidencia reunida en esta investigacion permite afirmar que la sostenibilidad

de los proyectos y la calidad de vida no deben abordarse como problemas independientes.
En Alto Amazonas, ambas variables presentan una asociacién positiva alta y
estadisticamente significativa, pero simultdneamente persisten condiciones que justifican
una intervencion orientada a mejorar la calidad de la gestion. El hecho de que el 46 % de
los beneficiarios valore los proyectos como regulares y que el 42 % presente una calidad
de vida media muestra que existe un espacio considerable para fortalecer los resultados

de las intervenciones.

El aporte fundamental del libro consiste, por tanto, en proponer una lectura
integrada del fenomeno. Los proyectos sostenibles no deben valorarse inicamente por su
ejecucion presupuestal o por el cumplimiento de productos, sino por su capacidad para
generar bienestar, satisfaccion, felicidad, equilibrio, capacidades y oportunidades para las
comunidades. Esta concepcion exige una gestion basada en responsabilidad, ética,
transparencia, valores, equidad y participacion, elementos que demostraron mantener

asociaciones significativas con la calidad de vida de los beneficiarios.

La propuesta formulada no constituye un punto de llegada definitivo, sino una
plataforma para mejorar la gestion y producir nueva evidencia. Su aplicacion debe ser
gradual, evaluable y susceptible de adaptacion a las caracteristicas de cada territorio. De
esta manera, Alto Amazonas puede convertirse no solamente en el contexto de una
investigacion sobre proyectos sostenibles, sino en un espacio para desarrollar
experiencias de gestion territorial orientadas explicitamente a mejorar la vida de las

personas.
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